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EDITORIAL

. EL
MAS QUE G '
UN LEGADO

La ganaderia paraguaya se encuentra en una en-
crucijada historica. Si bien hemos demostrado una
capacidad de exportacion y una calidad de carne
que nos situa en la élite mundial, las cifras del hato
nos lanzan una advertencia silenciosa pero con-
tundente: es momento de recomponer, de retener
vientres y de repoblar nuestros campos.

Crecer en vientres no es solo una meta estadisti-
ca; es la inversion fundamental para asegurar que
Paraguay siga siendo el “motor del mundo” en pro-
duccion de proteina roja. La retencion de vientres
debe ser vista como una decision financiera estra-
tégica que nos permitira producir mas terneros y
conquistar nuevos mercados con sostenibilidad.
Para lograrlo, debemos afinar la gestion al maximo:
producir mas con los mismos 0 Menores recursos,
aplicando tecnologia, genética de vanguardia y
una administracion rigurosa de cada hectarea.

Sin embargo, el esfuerzo del productor no puede
ser solitario. Necesitamos politicas de Estado que
actuen como un verdadero viento a favor: un am-
biente politico estable, un estatus sanitario inex-
pugnable, herramientas financieras de largo plazo
contasasy plazos acordes al ciclo biologicoy una
diplomacia comercial agresiva que derribe aran-
celes en mercados clave.

EVIDA @

Pero esta “re-poblacion” de nuestros campos es-
taria incompleta si solo hablamos de animales. El
verdadero éxito de este plan de recomposicion
reside en la repoblacion de jovenes en el cam-
po. Necesitamos que nuestra juventud vea en la
ganaderia no solo una tradicion, sino una opcion
de vida moderna, tecnologica y rentable. La tran-
sicion generacional debe dejar de ser una crisis
para convertirse en una evolucion armoniosa, pro-
fesionalizando la empresa familiar para que el hijo
y el nieto deseen quedarse, no por obligacion, sino
por conviccion y pasion.

Nuestra mision hoy es clara: no solo estamos crian-
do ganado; estamos criando familias ganaderas.
El futuro de Paraguay se escribe en el campo, con
la sabiduria del pasado y la energia de los que vie-
nen. Es hora de apostar por la vida, por la tierra y
por nuestra gente.

iEs tiempo de volver a crecer!

Ing. Agr. Diego Heisecke, Presidente
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AGUA

consumo
de agua
en bovinos

AUTOR: MABEL AMARILLA

RECOMENDACIONES POR
CONDICIONES AMBIENTALES

a temperatura corporal del bovino oscila entre 37,8 y 40,0°C. Fac-

tores como edad, actividad y etapa reproductiva pueden elevarla;

la desnutricion pueden reducirla. En verano, el acceso ilimitado al

agua es esencial para regular la temperatura. Proveer de sombra
disminuye la sobrecarga calorica'y mejora el bienestar. Evite mover al ga- =
nado en horas de calor extremo y evada largas distancias de caminata - |
sin agua para prevenir estrés y sobrecalentamiento. -

:‘ 5 Bavera, Guillermo A. Manual de aguas y aguadas para el ganado. 2a. ed. Rio Cuarto (Cordoba): [s.n.],
2001. - ISBN: 9874328568.




Infraestructura recomendada

Un bebedero por lote con capacidad
de suministro simultaneo para el 25%

del rodeo.

50 cm de altura de boca de bebedero.

30 cm de lamina de agua como mi-

nimo.

Mantener el nivel de aguaa 5-10 cm
por debajo del borde superior para
evitar pérdidas por salpicaduras.

Frecuencia del Abrevado o su-
ministro

La frecuencia de abrevado es va-
riable, pero es fundamental garan-
tizar el acceso constante al agua.
Bebederos con recarga rapida y
espacio suficiente para la mayor
cantidad de cabezas del rodeo
abrevando a la vez (son gregarios
y hay jerarquias inclusive en el
abrevado).

Se observd que es estratégico
ubicar los bebederos en sitios
sombreados cerca del pastoreo
del ganado para evitar largos re-
corridos.

“Lareserva de agua debe cubrir
48 hs de demanda para todo el
rodeo”

Un bovino resiste hasta dos dias
sin agua. Sin embargo, la genéti-

“El agua de calidad

y en cantidad
suficiente son
particularidades que

ca y la nutricion, el agua de cali-
dad y en cantidad suficiente son
particularidades que definen la
salud y la productividad de cada
rodeo.

Con temperaturas de verano en-
tre 36 °C y 39 °C 0 mas, en tipos
Braford y Brangus de 200 a 250
kg puede consumirentre 80y 100

Revista técnica - Elaborada por el Departamento Técnico del CEA

definenlasaludy
la productividad de

’

cadarode

litros diarios en sistemas silvopas-
toriles y/o pasturas implantadas,
segun registros tomados en la Es-
tacion Experimental Agropecua-
ria de INTA El Colorado.

Con radios de caminatas inferio-
res a los 2000 metros y buena
sombra. Siempre con acceso ili-
mitado de agua de excelente ca-
lidad.




AGUA Consumo de agua en bovinos

“planificar 2/3 de la demanda
de agua del rodeo para la pri-
mavera-verano”.

La cantidad de agua necesaria
varia segun el tamano y edad del
animal, etapa de crecimiento o
produccion (leche, carne, gesta-
cion) y el tipo de pastura o forraje
consumido. Es importante cono-
cer la capacidad de la dotacion de
la fuente (litros/dia) para garantizar

y reduce la ganancia de peso. El
exceso de minerales (calcio, mag-
nesio, metales pesados) pueden
desencadenar desequilibrios vy
danos en la salud.

Parametros aceptables
de calidad de agua

Cloruro: 0,5 g/l es aceptable
Sulfato: 2,5 g/l es aceptable
Magnesio: 0,4 g/l es aceptable

Mantenimiento

Mantener bebederos, reservorios
y canales limpios de vegetacion
y evitar que los animales ingresen
directamente a las aguadas o re-
presas. Estas practicas sencillas
mejoran el sabor y la calidad del
agua, contribuyendo a la sanidad
y productividad.

un suministro adecuado.
La temperatura, sales y minerales
presentes afectan el consumo de
agua y/o al consumo de pasto.
Con un pH inadecuado (muy &ci-
do o alcalino) dificulta la digestion

Realizar andlisis fisico y quimico al
menos una vez al ano, principal-
mente en temporada de estiaje
permite detectar problemas.

En climas calidos, con temperaturas
superiores a los 35°C durante la prima-
vera-verano, es clave poder contar con
agua en cantidad y calidad suficientes
para garantizar el abrevado del rodeo.
La estimacion de los volumenes nece-
sarios son parte fundamental de la plani-
ficacion de campo. Considerar disponer
de cuando menos dos alternativas dis-
tintas de fuentes de suministro (superfi-
cial, subterranea o cosecha de agua de
lluvia). Hacer monitoreos periddicos de
calidad de agua, en fuente y bebedero,
son recaudos que aseguran el estado
del animal en relacion con las condicio-
nes en la que vive, asegurando su bien-
estar y por ende su productividad.

MABEL AMARILLA
Centro Regional Chaco, Formosa EEA El Colorado
Abril 2025

Email: amarilla.mabel@inta.gob.ar
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| contexto internacional no para de ofrecernos novedades El reciente acuerdo entre la Union
interesantes para el negocio ganadero. En primer lugar, Europea y el Mercosur, mas alla de
vemos una demanda internacional sobrecalentada y que las probables dilaciones que ocu-
convalida precios récords por la carne, motorizada por la rran por la presion de los europeos
escasez de producto y de stocks (la “fabrica”, o sea, las vacas) en en contra, genera expectativas fa-
EE. UU. y la mayoria de los paises productores, mas otros cam- vorables. Por otro lado, el cambio
bios a nivel comercial y de otras indoles tambien. en la piramide nutricional en 2026

(ver Figura 1) coloca ala carne enla
cuspide, cambiando radicalmente
la percepcion medica sobre el pro-
ducto, lo que aumenta la demanda.

Fotos Dario Colombatto - Depto. Boquerdn
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Protein, Dairy
& Healthy Fats

Asilas cosas, la combinacion de
altos precios y expectativas a fu-
turo en la ganaderia del Merco-
sur ha generado una suerte de
euforia en el sector, y es hora de
enfocarnos en los aspectos pro-
ductivos que permitan consoli-
dar los resultados economicos.
¢Por qué hablamos de expecta-
tivas? Porque el negocio gana-
dero esde largo plazo: solamen-
te pensemos que la vaca que se
acaba de prenar en noviembre
2025 sera mama en agosto de
2026, destetara su ternero en
marzo-abril de 2027. Este terne-
ro destetado sera, si se siguen
los lineamientos téecnicos ade-
cuados, ser un novillo de 500
kg en frigorifico en mayo-junio
de 2028. jjjjunio de 2028l Por
esto decimos que precisamos
expectativas.

Hoy nos concentraremos en el
sector de la cria, pensando pri-
meramente en la necesidad de
mejorar los indices de destetes
y el peso de estos. Claro ests,
es mas rapido y simple mejorar
peso al destete (0 sea, actuar so-
bre lo ya logrado) que mejorar el
indice de destete, que es conse-
cuencia del indice de paricion y
el de prenez.

En el verano, las especies ve-
getales subtropicales pasan
rapidamente del estadio vege-
tativo al reproductivo, perdien-
do calidad (menor contenido
de proteina y azucares, mayor
contenido de fibra de menor
digestibilidad) en ese proceso.
Por su parte, la vaca va bajando
su produccion de leche a partir
del cuarto mes de lactancia, por
lo que el ternero se enfrenta a la

Revista técnica - Elaborada por el Departamento Técnico del CEA

Vegetables
Fruits

Figura 1. Nueva piramide nutricional 2026

combinacion de menor aporte
energetico derivado de la leche,
y menor calidad de forraje.

Esto produce una suerte de
“Doble golpe” para el ternero,
lo que genera que gane mu-
cho menos peso que lo que su
potencial genético le permitiria.
Como ejemplo, al precio de hoy,
un diferencial de 300 g/d de ga-
nancia de peso que no se reali-
za significa mucho dinero por
animal por dia de lucro cesan-
te. Por esto sostengo que estos
anos seran ideales para hacer
creep feeding, fundamentado
en el hecho de que solemos
tener pasto disponible en canti-
dad y que el estado corporal de
los vientres se encuentra bueno
en la mayoria de las situaciones
(no hay necesidad de adelantar
destete).

13



—“Arrancando un ano bisagra para la ganaderia:
hacia la administracion de la escasez

Llegar mas pesado al destete
significa ahorrar tiempo en la
recria, ademas de dos aspec-
tos generalmente soslayados:
los terneros aprenden a comer
racion desde pequenosy, si de-
jamos los comederos con los
terneros por al menos 1 mes
post-destete, sufren mucho me-
nos el stress y se recuperan mas
rapidamente.

Otro aspecto para considerar
con las vacas de cria es que, al
momento de realizar el diagnos-
tico de gestacion (también co-
nocido como “tacto rectal”), el
veterinario actuante deberia in-
formar el porcentaje de prenez,
pero por sobre todas las cosas
necesitamos saber la “calidad”
de esta prenez, es decir, la dis-
tribucion en cabeza, cuerpo y

14

cola de preneces. El ideal seria
superar el 70% de prenez de pri-
mer mes, y tener menos de 10%
de prenez cola. Con esta infor-
macion de calidad, tenemos la
posibilidad de planificar estra-
tegias de manejo tendientes a
mantener o mejorar la situacion
para el proximo servicio.

Ejemplos de decisiones a partir
de esta informacion son 1) la
mejora necesaria de la nutricion
preparto en las vacas cuerpo y
cola, con el objetivo de acortar
el anestro luego de la paricion,
y 2) la planificacion del destete
precoz (2 meses de edad del
ternero) en las vacas cola, con
el objetivo de reducir el anes-
tro de estas vacas por la reduc-
cion de la produccion de leche.
Estos escenarios se planifican

con informacion que tenemos
en marzo-abril, y se ejecutan en
noviembre-diciembre, 0 cual
pone de manifiesto la importan-
cia de contar con ella.

Hay que recordar siempre que
una forma sumamente efectiva
de aumentar el peso al destete
es lograr la maxima cantidad de
terneros nacidos el primer mes
de la estacion de nacimientos.
Terneros mas “viejos” al destete
tienen muchas mas chances de
ser mas pesados.

Otra cuestion que no Nos debe-
ria faltar es el dato de la calidad
de agua de bebida de las vacas
de cria. El agua es un nutriente
esencial y quizas el mas impor-
tante de todos. La calidad del
agua de bebida puede tener

Consorcio de Ganaderos para Experimentacion Agropecuaria



consecuencias productivas
importantes, ya que aguas
con feo gusto producen
una disminucion de con-
sumo, y por ende merma el
consumo de forraje. Por otra
parte, el agua puede conte-
ner concentraciones altas
de sulfatos (de magnesio o
de sodio) que provocan re-
ducciones en la absorcion
de ciertos minerales, tales
como el cobre, zinc, selenio,
fosforo, etc. Es menester te-
nerunaideade la calidad de
agua con la que se trabaja,
de modo de revisar la con-
veniencia de agregar sales
minerales en bateas, espe-
cificamente formuladas de
acuerdo con la calidad del
agua disponible.

Tipicamente, la variabilidad
observada en el consumo
de sales minerales presenta-
das en polvo o pelleteadas
es mucho menor que la va-
riabilidad de la presentacion
en bloques, por lo que la re-
comendacion técnica pro-
pia sigue siendo realizar for-
mulaciones especificas en
forma de polvo o pellet. Asi-
mismo, no debe descuidar-
se la aplicacion estratégica
de minerales por via inyec-
table, sobre todo en el caso
de microminerales, de modo
de complementar la via oral
y asegurar el correcto dosa-
je de estos compuestos.

En un plano general, la
ecuacion técnica-economi-
ca de la cria comprende el
numero de terneros logra-

dos, el peso de estos ter-
neros al destete y el precio
que obtenemos por esos
terneros. Claramente, como
productores podemos influir
sobre el numero vy el peso,
pero mucho menos sobre el
precio. Es muy importante,
entonces, considerar las op-
ciones que vamos teniendo
disponibles segun la época
del ano, con el objetivo de
planificar los escenarios fu-
turos y presupuestar el cos-
to de las decisiones a tomar.




CRIA

Lograr un novillo pesado tie-
ne varias etapas, que arrancan
bien antes del nacimiento de
ese animal.

Voy a desarrollar esto supo-
niendo un productor modelo
de ciclo completo, es decir,
que tiene vacas, las cuales pa-
ren terneros para recriar y en-
gordar.

En primera instancia, hay que
elegir un buen programa ge-
netico para consolidar aspec-

tos maternales en las futuras
hembras de reposicion, vy a la
vez caracteres de crecimiento
y calidad de res en los machos.
AqQui, la vedette de los caracte-
res sera, a mijuicio, el area de
ojo de bife (en términos sim-
ples, es la superficie del ojo de
la chuleta: a mayor superficie,
mayor rendimiento de carne
vendible por animal).

En cuanto a la nutricion de la
vaca gestante, el mensaje que
siempre pregonamos es que,
idealmente, la vaca no deberia
mostrar costilla en ningun mo-
mento del ano, lo cual supone
monitorear su estado corporal
al menos cuatro veces al ano.

Arrancando un afio bisagra para la ganaderia:
hacia la administracion de la escasez

Claramente, no en todas las
situaciones extensivas del Pa-
raguay estos controles son tan
factibles. Una vaca bien nutrida
permitira el logro de un ternero
sin insuficiencias nutricionales
a futuro, y comenzara a asegu-
rar un maximo peso al destete.
Como vya dijimos, durante la
crianza temprana existen téc-
nicas para asegurar el maximo
peso al destete posible, con no
mas de 7 meses de edad. Un
ejemplo es el creep feeding.
Un “hito” al que deberiamos
aspirar llegar es que el ternero
al destete (7 meses) debe pe-
sar el 40% de lo que pesa su
mama.

Una vez destetados, los si-
guientes 3 meses de nutricion
deberian ser innegociables: se
trata del momento en que se
define el area de ojo de bife del
animal. Estudios de INTA de-
muestran este impacto, ya que
animales mal nutridos en esa
etapa tuvieron hasta 33 kg me-
nos de res (casi 45 kg menos
de peso vivo) que sus compa-
neros bien nutridos. Para esto,
una recria en pasturas con o
sin suplementacion energéti-
ca-proteica o directamente un
confinamiento inicio con dieta
basada en silajes de maiz/sor-
go/Gatton + un concentrado
proteico son opciones intere-
santes.

Consorcio de Ganaderos para Experimentacion Agropecuaria



Si el silaje no tiene grano, la adi-
cion de este en la racion seria
necesaria. También se pueden
usar fardos de Gatton o pastu-
ras, 0 se puede recriar en esta
etapa con pastura en pie, pero
en este caso la suplementacion
energetico-proteica es necesa-
ria, a no mas del 0,7-1% del peso
vivo diariamente. Comienzan a
aparecer, timidamente, alimen-
tos especificos para esta etapa,
que pueden ser colocados en

sistemas de autoconsumo a vo-
La idea en esta etapa es asegurar - / luntad ya que cuentan con limi-

0,5 kg/d de ganancia, tal que per- fils | tadores de consumo dentro de
mita meter en 10-11 meses de re- ol /] ~ sucomposicion.

cria unos 150-180 kg de ganancia
por sobre los 200 kg de peso al
destete.

Este peso de 350-380 kg debe-
ria ser nuestro objetivo de peso
de entrada al confinamiento de
terminacion, que puede estar en
el mismo campo o no, puede ser
un autoconsumo o suministro dia-
rio, puede ser propio 0 no (en ese
caso se definira si se vende el ani-
mal como recriado o se envia a ho-
teleria de feedlot).

En fin, hay tantas posibilidades
como productores y mentalida-
des.

= ING. AGR. DARIO COLOMBATTO, PHD
E Profesor Titular FAUBA

Investigador INPA-CONICET, Argentina
Consultor Internacional en Ganaderia de Carne
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DATOS

Informe Benchmarking
Ganadero:

Hacia la Profesionalizacion y Eficiencia

| presente informe analiza los indicadores productivos de 47 es-
tablecimientos ganaderos distribuidos en las regiones del Cha-

covy la Region Oriental.

La evaluacion comparativa de es-
tos indicadores clave de rendimien-
to (KPIs) proporciona una base em-
pirica fundamental para la toma de
decisiones estrategicas, cabe men-
cionar que estos datos fueron re-
gistrados y analizados de la gestion
2024/2025, es decir, del 1 de julio
del 2024 al 30 de junio del 2025.

Para las empresas familiares del
sector, estructurar y medir estos da-
tos representa un paso decisivo en
la transicion de un modelo de es-
tancia tradicional hacia una gestion
empresarial verdaderamente profe-
sionalizada.

La muestra total abarca 47 estable-
cimientos, con una clara concen-
tracion de la actividad en la region
del Chaco (78% de la muestra total),
siendo la “Cria” el modelo de nego-
cio predominante.

A continuacion, se presenta lacom-
parativa de los principales indica-
dores.

A. Sistema de Cria:
Eficienciay Escala

Se observa una diferencia marcada
en las estrategias de escala vs. car-
ga animal entre las zonas de mayor
concentracion.

AUTOR: JUAN ANGEL AMARILLA

“Lo que no
se mide, no
se controla,

y lo que no
se controla,
no se puede

mejorar”

RESUMEN ESTABLECIMIENTOS POR MEGOCIO

aao |,
| COMPLETD |

INV PASTO

| INW PASTC + CONE

2
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Informe Benchmarking Ganadero:

DATOS Hacia la Profesionalizacion y Eficiencia

Comparativa Chaco Norte
(CN) vs. Chaco Sur (CS)(Pro-
medios)

Chaco Norte (n=5); Chaco Sur
(n=14)

* Hectareas Utiles: 6.679 Ha
(CN); 11.241 Ha (CS). Cha-
COo Sur opera con escalas
+68% mayores con este
numero de muestras.

* Carga (Cabezas/Ha): 0,60
(CN); 0,563 (CS). Chaco Nor-
te maneja mayor intensi-
dad por Ha.

* % Prenez General: 71,4%
(CN); 69,7% (CS). Leve su-
perioridad reproductiva en
el Norte.

* Kg Destetados/Vaca:
1138 Kg (CN); 97,6 Kg;
(CS). Mayor eficiencia de
conversion en el Norte.

B. Sistema de Ciclo Comple-
to: Nivel de Intensificacion

El modelo de ciclo completo
muestra una divergencia signi-
ficativa en la intensificacion del
uso del suelo.

Indicadores Fisicos de Produccion

Mientras el Chaco Norte tripli-
ca la carga animal por hecta-
rea en ciclo completo, sufre
una disminucion en los indices
de prenez frente a los estable-
cimientos del Sur.

En este contexto, los resulta-
dos reproductivos observa-
dos, particularmente las tasas
de prenez, pueden estar mas
vinculados a limitantes coyun-
turalesen la oferta forrajeraque
a una restriccion estructural
del recurso, sin descartar ade-
mas que la menor cantidad de
establecimientos relevados en
la zona también pueda influir
en la representatividad de los
promedios obtenidos.

C. Recria e Invernada (El Im-
pacto del Confinamiento)

La incorporacion de tecnolo-
gla de procesos (confinamien-
to) en la Region Oriental Norte
altera radicalmente la capaci-
dad productiva del suelo.

Chaco Chaco Sur
Norte (n=5 :

Carga Cabezas x Hectarea Utiles 0,54 0,28
Carga Promedio en Kg por hectdrea Util 293 95
% Prefiaz general C5 65, 79 B0,8%

Indicadores de Produccién de Establecimientos con el sistema de Ciclo Completo
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Oriental Norte: Inv. Pasto (IP)
vs. Inv. Pasto + Confinamien-
to (IP+C)

A Pasto (n=1); Pasto + Confina-
miento (n=2).

* Carga (Cabezas/Ha): 3,26
(IP); 4,03 (IP+C).

* Kilos Producidos/cab:
274 Kg (IP+C).

La estrategia de confinamien-
to permite sostener cargas Su-
periores a 4 cabezas por hec-
tarea util, superando la barrera
de los 200 kg producidos por
cabeza, y una ganancia media
diaria de 0,750 gramos niveles
de productividad que exige un
alto control financiero.

El analisis de la muestra de 24
establecimientos de cria per-
mite identificar brechas signi-
ficativas de eficiencia, fuerte-
mente marcadas por la region
y el modelo de gestion aplica-
do.

Al desglosar los datos repro-
ductivos, se hace evidente que
la rentabilidad no esta estricta-
mente atada a la escala, sino a
la precision en el manejo del
rodeo.



Kiles Producides por Cabeza

Tablero de Control: Indicado-
res Reproductivos y de Efi-
ciencia

A continuacion, se presenta la
comparativa de los principales
indicadores de performance en
la fase de cria, consolidando las
cuatro regiones analizadas:

Hallazgos Clave en el Siste-
ma Reproductivo

El contraste mas robusto de la
muestra se da entre el Chaco
Norte y el Chaco Sur, que en
conjunto concentran el 79%
de los establecimientos de cria
evaluados:

En cuanto a la eficiencia repro-
ductiva, las tasas de prenez re-
flejan el impacto de un periodo
marcado por condiciones cli-
maticas adversas, especialmen-
te por las bajas precipitaciones
registradas. A nivel regional, el
Chaco Norte alcanzo un 71,4%
de prenez y el Chaco Sur un
69,7%, evidenciando mayores

Ganancia Media Diaria

Chaco Sur

Indiczdores Fisicos de Produccion
Carga Caberas x Hectdrea Utiles

% Prefiez general C5

% Merma genaral C5

Peso promedio destete €5

Kg Destetados por vaca entorada C5
Kilos Preducidos por Hectarea Util

limitaciones en ambientes mas
restrictivos. Por su parte, la Re-
gion Oriental Norte mostro un
mejor desempeno con 77,9%,
mientras que la Region Oriental
Sur se ubico en 75,6%. Si bien
estos valores se mantienen den-
tro de rangos aceptables, en ge-
neral se observa una leve dismi-
nucion respecto a su potencial,
asociada principalmente a res-
tricciones nutricionales deriva-
das de la menor disponibilidad
de forraje, lo que condiciono el
desempeno reproductivo del
rodeo en las regiones.

Un indicador denominado “de-

Revista técnica - Elaborada por el Departamento Técnico del CEA

061 0,54 0,81 1,11
T14% 69, 7% % 75,6%
11,5% 16,0% 17.5% 20,8%

180 168 = 16E

o8 = 101
48 a1 116

finitivo” (Kg Destetados por
Vaca): El Chaco Norte desteta
terneros 12 kilos mas pesados
(180 kg vs 167,7 kg). La combi-
nacion de mayor prenez, menor
merma y mayor peso al destete
resulta en 113,8 Kg destetados
por vaca entorada, superando
en un 16,5% el rendimiento de
la zona Sur (97,6 KQ). Este es el
verdadero termometro de la efi-
ciencia del negocio de cria.

A nivel pais, el periodo analiza-
do estuvo claramente condicio-
nado por una gestion marcada
por altas mermas generales en
todas las regiones, lo que cons-
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Informe Benchmarking Ganadero:
Hacia la Profesionalizacion y Eficiencia

tituye uno de los principales
factores limitantes de la efi-
ciencia productiva. Los datos
evidencian que ninguna zona
logro escapar a esta proble-
matica: el Chaco Norte regis-
tro una merma del 12,4%, el
Chaco Suralcanzo el 15,9%, la
Region Oriental Norte llego al
17,5% y la Region Oriental Sur
presento el valor mas critico
conun 20,7%.

Esta tendencia creciente de
perdidas desde el Chaco ha-
cia la Region Oriental refleja
no solo diferencias estructu-
rales entre sistemas, sino tam-
bién la incidencia de factores
adversos comunes, como los

fuertes problemas sanitarios y
la escasa precipitacion durante
el periodo, que afectaron la dis-
ponibilidad forrajera y el estado
general del rodeo.

Estos niveles de merma repre-
sentan una significativa pérdida
de eficiencia, ya que impactan
directamente sobre la cantidad
de kilos producidos y, en con-
secuencia, sobre el margen
bruto de los establecimientos,
poniendo en evidencia la ne-
cesidad de priorizar estrategias
integrales orientadas a reducir
pérdidas en todas las regiones
como eje central de mejora pro-
ductiva.

Coordinador del Departamento Técnico del CEA,

= JUAN ANGEL AMARILLA
Ea Ingeniero Agrénomo,

Consultor Privado de Empresas Ganaderas
Email: jangelamarilla@gmail.com
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Este benchmarking constituye
una herramienta valiosa para
la gestion empresarial, al pro-
porcionar referencias claras y
comparables sobre el desem-
peno productivo en distintos
sistemas. Su aplicacion permi-
te a los productores identificar
Su posicion relativa dentro del
sector, detectar areas de mejo-
ra y definir estrategias orienta-
das a maximizar la eficiencia y
la rentabilidad. En un contexto
de creciente competencia y exi-
gencias del mercado, la adop-
cion de un enfoque basado en
datos y en la mejora continua
se posiciona como un factor cri-

tico para el éxito de la empresa
ganadera.
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GENETICA |

INTRODUCCION

La ganaderia de carne en Para-
guay cumple un papel funda-
mental en la economia nacional,
siendo fuente de ingresos, em-
pleo y desarrollo para miles de
familias. Ante este escenario, el
mejoramiento genético surge
como un aliado estratégico, ca-
paz de transformar la realidad de
los productores y abrir nuevas
oportunidades para el futuro de
la ganaderia paraguaya.




| mejoramiento genético ha contribuido, a lo largo
de la historia de la humanidad, a asegurary ampliar
el suministro de alimentos en todo el mundo. Su
aporte radica en la generacion de individuos mas
adaptados al entorno, mas fértiles, mas productivos y efi-
cientes; es decir, animales que responden optimamente
a las inversiones realizadas por el productor en nutricion,

sanidad, reproduccion y manejo.

LLa evolucion genética de
un hato, o, mejor dicho, el
cambio genético, es pro-
vocado por la seleccion
de individuos, machos y
hembras, que tendran la
oportunidad de reprodu-
cirse y transmitir su carga
genetica a la siguiente
generacion. La premisa
basica del criador es que
si, durante varias genera-
ciones, solo los mejores
animales tienen la opor-
tunidad de reproducirse,
la frecuencia de genes
deseados aumentara en
la poblacion, lo que se
reflejara en el progreso
genetico,  obteniendo
animales mas deseables
para la produccion.

Para el productor rural,
invertir en genética sig-
nifica obtener animales
mas eficientes, que con-
sumen menos alimento
para producir mas car-

ne, ademas de ser mas
precoces Yy resistentes a
enfermedades y adver-
sidades climaticas. Esto
se traduce en mayor ren-
tabilidad, ya que el costo
de produccion disminu-
yey elvaloragregado del
producto aumenta.

Masalladeloeconomico,
el mejoramiento genéti-
co tiene un impacto di-
recto en la sostenibilidad.
Los animales mejorados
genéticamente  utilizan
mejor los recursos dispo-
nibles, como pasturas y
agua, y producen menos
residuos, contribuyendo
a una ganaderia mas lim-
pia y responsable. Este
enfoque permite al pro-
ductor responder a las
demandas de mercados
internacionales, cada vez
mas atentos al origeny al
impacto ambiental de los
alimentos.
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AR  Mejoramiento Genético

* Aumento de la produc-
tividad: Animales genéti-
camente superiores produ-
cen mas carne en menos
tiempo, o que favorece la
eficiencia del sistema pro-
ductivo.

Reduccion de costos:
Con mejores indices de
conversion alimenticia y re-
sistencia a enfermedades,
el productor ahorra en in-
sumos y tratamientos vete-
rinarios.

Calidad del producto: El
mejoramiento permite ob-
tener carne con caracteristi-
cas valoradas por el merca-
do, como ternezay sabor.
Sostenibilidad ambien-
tal: Los rebanos mejorados
requieren menos superfi-
cie y recursos, reduciendo
la presion sobre el medio
ambiente y promoviendo la
conservacion.

CAPACITACION:
Fundamental para Aprove-
char Conocimientosy Tec-
nologias Disponibles

El acceso a nuevas tecnolo-
gias e informacion sobre me-
joramiento genetico es cada
vez mayor. Sin embargo, para
transformar estos avances en
resultados concretos, es esen-
cial que los productores y pro-
fesionales del sector estén bien
preparados.

La capacitacion permite com-
prender las herramientas dis-
ponibles, interpretar datos y to-
mar decisiones acertadas para
el hato.

Participar en cursos, entrena-
mientosy eventos es unaforma
de actualizarse, intercambiar
experiencias y ampliar la vision
sobre el potencial del mejora-
miento genetico. La educacion
continua fortalece el sector,
haciéndolo mas innovador vy
adaptable a los cambios del
mercado.

Ademas, la capacitacion pro-
mueve el uso correcto de las
técnicas, evitando errores y
desperdicios, y estimula la
adopcion de practicas sosteni-
bles que garantizan el futuro de
la actividad ganadera.

CURSO PRESENCIAL
DE MEJORAMIENTO

GENETICO:
Teoriay Practica para el
Productor

Los dias 22 y 23 de junio de
2026, el CEA, en colaboracion
con el Programa Embrapa Ge-
neplus, ofrecera el curso “Mejo-
ramiento geneético de ganado
de carne llevado a la Practica”,
con el objetivo de capacitar a
productores y técnicos para
transformar sus rebanos.

El curso sera presencial en
Asuncion y tendra una dura-
cion de 1,5 dias, siendo un dia
dedicado al contenido teorico
y medio dia reservado para ac-
tividades practicas en unafinca
asociada.



En el modulo tedrico se abor-
daran temas como fundamen-
tos basicos del mejoramiento,
objetivos y criterios de selec-

cion, evaluacion genética,
genomica y gestion de la va-
riabilidad genética. Los parti-
cipantes tendran acceso a ins-
tructores de gran experiencia,
todo en un lenguaje accesible
y adaptado a la realidad para-

guaya.

La parte practica se realizara
en una propiedad rural cer-
cana a la capital, donde los
alumnos podran aprender so-
bre evaluacion visual de ani-
males con enfoque en adap-
tacion, eficiencia productiva 'y
conformacion frigorifica. Esta
experiencia proporcionara
herramientas practicas para

su adopcion inmediata en re-
banos de seleccion y comer-
ciales, ademas de fomentar el
networking y el intercambio
de experiencias entre los par-
ticipantes.

PROGRAMA

EMBRAPA GENEPLUS:
Innovacién y Resultados
para el Productor

El Programa Embrapa Gene-
plus es un servicio de mejo-
ramiento genetico integra-
do por Embrapa Ganado de
Corte, Geneplus Consultoria
Agropecuaria Ltda y produc-
tores. Su finalidad es ofrecer
asesoria  personalizada  al
ganadero en el uso de los re-
cursos genéticos de su hato,

Revista técnica - Elaborada por el Departamento Técnico del CEA

considerando su produccion
y objetivos de seleccion. La
adhesion requiere contrato
formal entre las partes. Para su
implementacion, se definen
metas y criterios de seleccion,
se evalua la infraestructura
disponible, se recopilan datos
y se utilizan esas informacio-
nes para la selecciony los pla-
nes de apareamiento.

Con el objetivo de contribuir
a la evolucion genética, de
acuerdo con los objetivos
y contextos de mercado de
cada productor, el Programa
Embrapa Geneplus es socio
de criadores de todas las razas
bovinas de carne. Actualmen-
te, se atienden 13 razas dife-
rentes, incluyendo cebuinas,
taurinas y compuestas, sien-
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do varias centenas de criadores
distribuidos en 25 estados brasi-
lenos, ademas de los siguientes
paises. Paraguay, Bolivia, Co-
lombia y Angola. Para asesorar
directamente a los criadores, el
equipo de técnicos de campo
esta compuesto por unos 40
profesionales (zootecnistas 'y
veterinarios) altamente capaci-
tados en las mejores practicas
y tecnologias disponibles para
promover el mejoramiento ge-
nético de los hatos.

El principal objetivo del Progra-

ma Embrapa Geneplus es ayu-
dar al criador de ganado de car-

28

ne en latoma de decisiones para
la ejecucion de la seleccion, en
la elaboracion de planes de apa-
reamiento y en el soporte de ac-
tividades de comercializacion, a
traves de las evaluaciones ge-
néticas puestas a su disposicion
de sus reproductores, matrices 'y
productos.

Cada criador puede tener su
propio programa de mejora-
miento genético. El enfoque es
asesorarlo para que logre sus
metas de calidad de producto
y productividad, generando y
criando animales equilibrados y
armoniosos, de acuerdo con las

caracteristicas de su sistema de
produccion y las exigencias del
mercado.

Para alcanzar su objetivo, el
Programa Embrapa Geneplus
cuenta con un portafolio de pro-
ductos desarrollados para aten-
der plenamente a criadores de
diferentes razas y con diferentes
focos y modelos de negocio.
Se destacan: GP SEL - asesoria
a hatos destinados a la produc-
cion de genética - ganado regis-
trado en asociaciones de raza; y
GP BIFE - asesoria a hatos dedi-
cados a la produccion de carne
bovina - ganado comercial.

GILBERTO ROMEIRO DE OLIVEIRA MENEZES

Ea Zootecnista con doctorado en Genética y Mejoramiento, investigador
—r cientifico de Embrapa Ganado de Carne y gerente general de Progra-
ma Embrapa Geneplus (Brasil)
Email: gilberto.menezes@embrapa.br

Consorcio de Ganaderos para Experimentacion Agropecuaria
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MAQUINARIAS

|\/Ianten

de tractores

Herramientas clave para entornos
con alta exigencia productiva

| mantenimiento de tractores constituye uno de los pilares invi-
sibles pero determinantes de la productividad agropecuaria. En
un contexto donde la eficiencia operativa, la reduccion de cos-
tosy la sostenibilidad son variables criticas, la gestion técnica del
parque de maquinaria deja de ser una tarea reactiva para convertirse en

uNn Proceso estratégico.

El tractor moderno ya no es uni-
camente un equipo Mecanico:
es una plataforma tecnologica
que integra sistemas hidrauli-
cos de alta precision, electronica
avanzada, telemetria y motores
sometidos a normativas ambien-
tales cada vez mas exigentes.
Por ello, su mantenimiento re-
quiere una vision integral, siste-
matica y profesionalizada.

30

Desde el punto de vista opera-
tivo, el mantenimiento puede
clasificarse en tres grandes en-
foques: correctivo, preventivo y
predictivo. El mantenimiento co-
rrectivo, basado en la reparacion
tras la falla, es el mas costoso y
disruptivo, ya que implica tiem-
pos muertos, perdidas de ven-
tana operativa y, muchas veces,
danos colaterales en otros com-
ponentes. El mantenimiento pre-

AUTOR: HECTOR LOVERA

ventivo, en cambio, se estructu-
ra sobre intervalos programados
de inspeccion y reemplazo de
componentes  criticos  segun
horas de uso o calendario. Fi-
nalmente, el mantenimiento pre-
dictivo incorpora monitoreo de
variables técnicas, temperatura,
vibraciones, presion, analisis de
aceite, para anticipar fallas antes
de que ocurran. En explotacio-
nes modernas, la combinacion

Consorcio de Ganaderos para Experimentacion Agropecuaria



inteligente de estos tres enfoques
determina la disponibilidad real
del equipo.

Elmotor es el corazon del tractory,
por o tanto, el eje central del pro-
grama de mantenimiento. Los mo-
tores diésel agricolas trabajan bajo
condiciones severas: cargas varia-
bles, polvo, altas temperaturas y
regimenes prolongados a plena
potencia. El control del sistema de
lubricacion es esencial. El aceite
no solo reduce friccion; también
refrigera, limpia y protege contra
la corrosion. El respeto estricto de
los intervalos de cambio, el uso de
especificaciones recomendadas
por el fabricante y el analisis perio-
dico de aceite permiten detectar
presencia de particulas metalicas,
dilucion por combustible o con-
taminacion por refrigerante. Estas
senales anticipan desgastes pre-
maturos en cojinetes, pistones o
camisas.

Desde el punto de

El sistema de filtrado merece es-

peqial atencion en ambientes vista operativc,
agricolas. El polvo es uno de los . .
principales enemigos del motor. el mantenlmlento
Un filtro de aire obstruido no solo

reduce potencia y aumenta con- H 3

sumo, sino que puede permitir el se CIaSIflca en
ingreso de particulas abrasivas si :

Nno sSe encuentra correctamente correCtIVOI
sellado. Las inspecciones diarias o

en campanas intensivas son una preventlvo y
practica recomendada. Del mismo o o
modo, los filtros de combustible pI'EdlctIVO.

deben reemplazarse segun espe-
cificacion, ya que la inyeccion de
alta presion en motores moder-
nos es extremadamente sensible
a impurezas. Un mantenimiento
inadecuado en este punto puede
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MAQUINARIAS Mantenimiento de tractores

derivar en danos costosos en
bombas e inyectores.

El sistema de refrigeracion es
otro componente critico para
la vida util del motor. La lim-
pieza periodica de radiadores,
el control de concentracion y
calidad del refrigerante, y la ve-
rificacion de mangueras 'y abra-
zaderas previenen sobrecalen-
tamientos que pueden generar
deformaciones en la tapa de
cilindros o fallas en juntas. En
tractores que operan en culti-
vOs con alta generacion de re-
siduos vegetales, es frecuente
la acumulacion de material en
rejillas y paneles, lo que reduce
la eficiencia térmica. La rutina
de limpieza debe integrarse al
protocolo diario de operacion.

La transmision y el sistema hi-
draulico representan el nucleo
funcional del tractor como he-
rramienta de trabajo. En equi-
pPOs modernos, ambos sistemas
suelen compartir el mismo flui-
do, lo que exige aun mayor ri-
gurosidad en el control de con-
taminacion. El aceite hidraulico
transmite potencia, lubrica en-
granajes y acciona implemen-
tos de precision. La presencia
de agua o particulas metalicas
acelera el desgaste de bombas
y valvulas. El monitoreo de pre-
sion, la inspeccion de posibles
fugas y el reemplazo progra-
mado de filtros hidraulicos son
acciones fundamentales para
evitar pérdidas de rendimiento
y fallas en campo.
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Los neumaticos, frecuente-
mente subestimados, influyen
de manera directa en la eficien-
cia del tractor. Una presion in-
correcta no solo incrementa el
consumo de combustible, sino
que afecta la traccion, genera
compactacion innecesaria del
suelo y acelera el desgaste. El
ajuste de presion segun tipo de
labor, carga y velocidad es una
practica técnica que impacta
tanto en la vida util del neuma-
tico como en la productividad
del conjunto tractor/implemen-
to. Asimismo, la inspeccion de
cortes, deformaciones y des-
gaste irregular permite detectar
problemas de alineacion o dis-
tribucion de peso.

El mantenimiento del sistema
de frenos y direccion es clave
desde la perspectiva de se-
guridad operativa. En explota-
ciones donde el tractor circula
por caminos rurales o rutas, el
correcto funcionamiento de fre-
nos hidraulicos 0 neumaticos
reduce riesgos de accidentes.
La revision de discos, pastillas,
nivel de fluido y posibles pérdi-
das debe realizarse en interva-
los definidos. Del mismo modo,
la deteccion temprana de hol-
guras en terminales de direc-
cion evita desgastes mayores y
mejora la precision en labores
que requieren guiado exacto.

Un aspecto central en la ges-
tion moderna del mantenimien-
to es el registro sistematico de

Consorcio de Ganaderos para Experimentacion Agropecuaria

intervenciones. La trazabilidad
técnica del equipo —horas de
motor, servicios realizados, re-
puestos utilizados, fallas recu-
rrentes— permite construir indi-
cadores de desempenoy costo
por hora.

La capacitacion del operador
constituye otro factor determi-
nante. Gran parte de las fallas
prematuras se relacionan con




habitos de uso inadecuados:
aceleraciones bruscas en
frio, sobrecarga constante,
falta de inspecciones diarias
0 desatencion de indicado-
res. El operador es el primer
eslabon del mantenimien-

to preventivo. Programas
de formacion técnica que
integren buenas practicas
operativas reducen signifi-
cativamente la incidencia de

Revista técnica -

averias y prolongan la vida
util del tractor. En este senti-
do, la cultura organizacional
influye tanto como la calidad
del equipo.

CONCLUSION

En conclusion, el manteni-
miento de tractores trascien-
de la simple reparacion de
fallas. Es un proceso técnico,
organizacional y estratégico
que incide directamente en
costos, seguridad, sostenibi-
lidad y competitividad. En un
sector agropecuario cada vez
mas tecnificado, la confiabi-
lidad mecanica se convierte
en un activo productivo. In-
vertir en mantenimiento no
es un gasto operativo: es una
decision estratégica que ase-
gura continuidad, eficiencia y
rendimiento en el largo plazo.

Finalmente, la planificacion
anual del mantenimiento
debe alinearse con el ca-
lendario  agricola/ganade-
ro. Las ventanas criticas de
trabajo exigen maxima dis-
ponibilidad. Programar ser-
vicios mayores en periodos
de baja demanda operativa
reduce el impacto en la pro-
ductividad. La coordinacion
entre produccion vy taller es
una practica que distingue
a las explotaciones con ges-
tion profesional de aquellas
que operan bajo esquemas
reactivos.

[ —

HECTOR LOVERA
Gerente de Servicios de Automotor
Email: hector.lovera@automotor.com.py
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uso de biosales

sobre parametros de consumo
y digestibilidad en bovinos de carne
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0S pastizales naturales del norte argentino, dominados
por especies C4, presentan durante el invierno bajos ni-
veles de proteina bruta y digestibilidad, particularmente
cuando son utilizados como reservas diferidas (D'Agos-
tini, 1997; Casco et al,, 2019). Valores inferiores al 7% de PB y di-
gestibilidades menores al 50% de materia seca limitan la activi-

dad microbiana ruminal, reduciendo el consumo voluntario y la METODOLOGIA

eficiencia de utilizacion del forraje (Slanac et al, 2007).

La suplementacion protei-
ca invernal ha demostrado
incrementar el consumo vy
la utilizacion de forrajes fi-
brosos al mejorar la dispo-
nibilidad de nitrogeno para
la microbiota ruminal (Bal-
buena et al, 1998; Cochran
et al, 1998; Salisbury et al,
2004). Mas recientemente,
se han incorporado aditivos
biologicos como levaduras,
enzimas y probidticos, con
potencial para modular el
ecosistema ruminal y mejo-
rar la fermentacion (Chau-
cheyras-Durand et al, 2007,
Frizzo et al, 2010; Sousa et
al, 2018).

Sin embargo, bajo condicio-
nes de limitacion proteica
marcada, el efecto primario
podria estar determinado
por la disponibilidad de ni-
tréogeno mas que por la ac-
cion especifica de los aditi-
vos biologicos.

El objetivo del presente es-
tudio fue evaluar el efecto
de sales minerales adiciona-
das con nitrégeno no protei-
COy compuestos biologicos
sobre el consumo y digesti-
bilidad en bovinos de carne
alimentados con forrajes de
baja calidad.

El experimento realizado en este tra-

bajo se llevo a cabo en Colonia Beni- g
tez (27°20RS 58°56RW), provincia de e
Chaco Argentina, en el ano 2021. Se
utilizaron cuatro machos cruza Bra-
ford de 175 kg de peso vivo prome-
dio al inicio del ensayo, alojados en
cuatro boxes individuales.

LOS TRATAMIENTOS APLICADOS FUERON:

* Sal mineral comercial sin nitroge-
no (Testigo) como grupo control,

* Mezcla mineral nitrogenada for-
mulada para el ensayo (S-INTA),

* Biosal (Bio S1)

* Biosal (Bio S2).

1: 1 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, Estacion Experimental Agropecuaria Colonia
Benitez, Colonia Benitez, Chaco, Argentina. Marcos Briolini 750. rosello.jose@inta.gob.ar
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El diseno experimental fue un
cuadrado latino completo con
cuatro animales, cuatro trata-
mientos y cuatro periodos de
21 dias, los primeros 14 dias de
cada periodo correspondio a la
etapa de acostumbramiento vy
los ultimos 7 a la etapa de me-
dicion de cada variable, ya que
los tratamientos rotan segun el
periodo pasando por todos los
animales.

VARIABLES:

* Consumo: a través de dife-
rencia de peso de la oferta
y rechazo, tanto del heno

como de la sal ofrecidos ad
libitum, recargados manual-
mente a las 8 de la manana.
Se tomaron muestras de la
oferta de henoy saly de los
rechazos de los ultimos 7
dias de medicion,
Digestibilidad:  Estimada
con la técnica de recolec-
cion total de heces, con ar-
neses, durante 5 dias por
cada etapa de medicion. Se
homogenizaron las mues-
tras de cada animal para re-
frigerarlas y luego se extrajo
una alicuota secada en es-
tufa de ventilacion forzada
a 62C° y luego molidas a 1
mm.

Revista técnica - Elaborada por el Departamento Técnico del CEA

“El objetivo
es evaluar
efecto sales
minerales

y NNP en
bovinos.”
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DETERMINACIONES:

* PB, FDN (Fibra Detergente Neutro),

FDA (Fibra Detergente ACidO), MO Componentes Bio S1 Bio S2 Test SalINTA
(Materia Orgénica) y P (Fosforo). R 5 1 131
Fosforo % 21 2 60
La composicion quimica de las sales uti- F—— 109 P
lizadas reportadas por el fabricante, y la — 89 5 -
confeccionada en la institucion, se repor- Magnesio% B B =
ta en la tabla N°1. Manganeso mg/kg 400 810
Cobre mg/kg 600 700 1.500
Las sales fueron enviadas para analisis Zinc ma/kg P 3020 e
cuantitativo y cualitativo de diferentes g 250 —
parametros dietarios para identificar su oAl 63 65
calidad, los resultados del laboratorio se e 12 18 155
muestran en la tabla N°2. Seleniomgikg 107 137 38
Excipientes = = 1.000
El heno utilizado fue de Grama Rhodes Vitamina A Ul 135.000  400.000
(Chloris gayana), cuyos parametros qui- Vitamina D UI 40000 120000
micos fueron PB:5,28%; FDN:73,73, Vitamina E Ul 850 2500
FDA=40,54 Enzimas Ul 950 2.000
Levaduras ufc/kg 810 20.010
Probioticos ufc/kg 450 1.000
Proteina (NNP) % 327 40
Sales PB% P% Ca% Expeler de Alg % 15
Sorgo molido % 24
Bio S1 34,79 07 2,94 T -
o2 <1 b &je2 Mezcla mineral % 15,7
SINTA 35,23 0,59 2,68 oy 3
Test 0,44 0,68 6,41 N ”

Tabla 2. Resultados de analisis de las sales utilizadas. Los valores
expresados son por kg de MS

Tabla N°1: Composicion quimica segun rotulo de la empresa.
Todos los valores estan expresados por kg de MS

RESULTADOS Y DISCUSION

CONSUMO

Se observaron diferencias significativas para
consumo de heno y consumo total expresados
en kg/animal/dia, a favor de los tratamientos Bio
S1, Bio S2 'y S-INTA por sobre Testigo (Tabla 4).
Esto llevo a arrojar diferencias en los consumos
expresados en % de PV de los animales.

Consorcio de Ganaderos para Experimentacion Agropecuaria




Variables de Consumo Test Bio $1 Bio S2 S-INTA EE P-value

Peso medio, kg 173,88 175,38 176,75 177 07 0,061

Consumo heno, kg MS/an/dia 361a 4,28b 422b 439b 0,14 0,0243

Consumo de sal, kg MS/an/dia 0,01 0,09 0,11 0,13 0,03 0,1268
A pesar de que los consumos Consumo total, kg MS/an/dia 362a 437b 433b 452D 015 0,024
de sal de los tratamientos no Consumo de heno en%de PV 2082 244b  208b 2400 81 ove
fueron d iferentes eSta.(’j iStica_ Consumo de sal, en % de PV 0,008 0,05 0,062 0,075 17 0,1279
mente’ el COHSU mo Vla rio entre Consumo total, en % de PV 2,09a 2,49b 244b  2566b 0,00092 0,0449
90 y 1 30 g/an Ima l/dla' va loreS Consumo de MS digestible, kg 17a 229b 235b 242b 0,14 0,0397
superiores numericamente a s

Consumo de MS digestible, en % de PV 091a 130b 132b 1,36 b 7,8 0,0467

los observados en SMSN, de

10 g/animal/dia. Algo similar
fue reportado por Ghazanfar
(2015) donde no registraron
diferencias significativas en el
consumo de MS.

Tabla 4. Variables relacionadas al consumo y digestibilidad segun tratamiento. Referencias: medias con
letras diferentes en la misma fila son diferentes (P<0,05).

Test Bio S1 Bio S2 S-INTA EE P-value
Alincrementarse los consumos PB en heno kg/an/dia 019 023 022 023 001 0,0809
de MS con las sales nitrogena- PB en sal kg/an/dia 0 0,035 0033 0048 001 0,0884
das, se obtuvieron mayores
consumos de MS digestible, PB total en kg/an/dia 019a 026D 025b  027b 0016 0,0443
MO digestible y FDN digestible FDN en kg/an/dia 2,55 3 306 3715 0,128 0,0642
en los animales que la recibie- FDA kg/an/dia 141a 175b 178b  179b 008 00322
ron (Tablas 4, 5y 6). MO kg/an/dia 322a 387D 383b  393b 0,14 0,0343
Se observaron mayores valo- PB digestible en kg/an/dia 0,09 014 012 014 0,01 0,0865
res de consumo para PB, FDAY FDN digestible en kg/an/dia 1,33a 1,68b 179b  172b 0,09 00317

MO en los tratamientos con sa-
les de mayor contenido de ni-
trogeno (Bio S1, Bio S2 y S-IN-
TA), comparadas con Testigo.

Tabla 5. Consumo de componentes de la dieta, medias por tratamiento. Referencias: medias con letras
diferentes en la misma fila son diferentes (P<0,05).

Asimismo, el consumo de FDN
tendié a ser mayor (P=0,064)
en los mismos tratamientos,
aunqgue no se registraron dife-
rencias significativas. Durante
el experimento se reportaron
diferencias significativas en el
consumo de MS digestible y el
consumo de MO digestible, a
favorde Bio S1, Bio S2y S-INTA
en relacion con Testigo, obser-
vando también una tendencia
a encontrar esta misma dife-
rencia entre los tratamientos

para la variable consumo de
FDA digestible.

En la Tabla N°4 se observan los
valores obtenidos y sus com-
paraciones del consumo de
heno y sales, medido en rela-
cion con diferentes parame-
tros.

DIGESTIBILIDAD

No se observaron diferencias
significativas entre ninguno de

Revista técnica - Elaborada por el Departamento Técnico del CEA

los cuatro tratamientos, o que
condice con lo reportado por
Harrison (1988), donde mani-
fiesta que, a pesar del aumento
del numero de degradadores
de celulosa en el rumen, no se
observaron aumentos en la di-
gestion de la fibra, también re-
portado por Mirand Mir (1994).

En cambio, Souza (2018) men-
ciona que el agregado de leva-
duras mejoro la digestibilidad
in situ de FDN, provocado por
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el aumento del numero de bacte-
rias que conduce a una mejor di-

geSti bl lldad de la ﬁ bra en ru mia n- Digestibilidad % Test Bio S1 Bio S2 S-INTA EE P-value
tes y de los demas componentes v 4625 5238 54 5364 38 05069
de la dieta (Dehg han-Banadaky et PB 4276 49,06 42,45 4551 36 05869
a[.l 2013; Lezcano, 2012 Ghazan- FDN 52,11 55,84 58,62 54,83 29 05234
fa r, 201 5) FDA 45,04 51,51 55,14 50,48 43 0,4882
MO 4857 54,35 56,97 54,89 36 0,4603

Debemos considerar que a pesar
de no encontrar diferencias signi-
ficativas, ni tendencia que lo afir-
me, hubo un incremento de 3 %
de digestibilidad para FDN y FDA
del tratamiento B-Auto, en relacion
con B-Max y S-INTA, lo que seria
una ventaja que se manifiesta en
variables productivas. (Ash et al,
2015). Tabla N°6

JOSE ROSELLO

CONCLUSIONES

El aporte de nitrogeno
no proteico fue el prin-
cipal factor responsable
del incremento signifi-
cativo en el consumo
de materia seca total y
digestible.

LLas mejoras observadas
en el consumo de pro-
teina bruta y fracciones
digestibles se explican
fundamentalmente por

una mayor disponibili-
dad de nitrogeno rumi-
nal.

Tabla 6. Digestibilidad y consumo de fracciones de las dietas, medias por tratamiento.
Referencias: medias con letras diferentes en la misma fila son diferentes (P<0,05).

No se observaron dife-
rencias en digestibilidad
aparente, indicando que
la mejora nutricional es-
tuvo asociada principal-
mente al mayor consu-
mo.

El agregado de com-
ponentes  biologicos
(enzimas, levaduras vy
probioticos) no eviden-
cio efectos diferencia-
les claros respecto a la
mezcla nitrogenada sin
aditivos biologicos.

Ingeniero Agrénomo, especialista en Gestion de
la Empresa Agropecuaria, Master en Produccion
animal subtropical, Investigador en el area de
produccién animal EEA Colonia Benitez

Email: rosello.jose@inta.gob.ar
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Bionutricion Ruminal
SINCroNICa svenr

Optimizando la Recria a Corral a través sales con
compuestos bio-organicos e inérganicos.

AUTOR: ING. AGR. SANTIAGO THEISEN

a eficiencia alimenticia en los sistemas de confina-
miento bovino es el “santo grial” de la produccion
moderna, donde los costos de los insumos, v la INTRODUCCION
volatilidad del mercado presionan los margenes,
no basta con que el animal coma; debe procesar, cada

- e Mt Tradicionalmente, la nutricion se ha
gramo de materia seca con la maxima eficiencia.

centrado en cubrir requerimientos.
Sin embargo, el modelo de Bionutri-
cion Ruminal (SYBNIR), da un paso
mas alla, enfocandose en la sincro-
nizacion precisa, entre la disponibi-
lidad de energia y nitrogeno en el
rumen, para maximizar la sintesis de
proteina microbiana.

' F BRIE |

w

Este articulo resume la evaluacion
del uso de una suplementacion
con un formulado con ingredientes
bio-organicos e inorganicos, disena-
do para ser suministrada “ad libitum” E
en comederos de autoconsumo,
con el consecuente menor costo de
distribucion. Esta mezcla, permite es-
timular un mejor aprovechamiento
de los pastos, corrigiendo el balan-
ce electrolitico entre otros aspectos,
bajo este modelo en un sistema de
recria intensiva.
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EL DESAFiO DEL RUMEN

El rumen es, en esencia, una
gran cuba de fermentacion.
Cuando la velocidad de de-
gradacion de los carbohidra-
tos (energia), no coincide con
la de las proteinas (nitrogeno),
se producen desperdicios: ex-
cesode amoniaco, que se pier-
de por oring, o falta de energia
para que las bacterias crez-
can, esta sal con compuestos
bio-organicos e inorganicos
que la denominaremos como
“Bio-sal” actua como un mo-
dulador de este ambiente, es-
tabilizando el pH, y mejorando
la digestibilidad de la fibra, lo
que permite una mayor extrac-
cion de nutrientes de la dieta
base.

Materiales y Métodos
La evaluacion, se llevo a cabo

en condiciones comerciales,
en el establecimiento Estan-

cia Amanecer, perteneciente a
Ganadera Amanecer, ubicado
en la Colonia Benjamin Aceval,
departamento de Presidente
Hayes, region del Bajo Chaco,
Republica del Paraguay Se uti-
lizaron animales de recria en
confinamiento, divididos en
dos grupos:

1. TROPA CONTROL: Dieta conven-
cional del establecimiento.

2. TROPA BIO-SAL: Dieta formula-

da bajo el modelo SYBNIR in-
corporando Bio-sal.

Variables medidas:

* Aumento Medio Diario de
Peso (ADPV).

e Consumo de Materia Seca
(CMS).

e Eficiencia de Conversion
Alimenticia (ECA).

e Puntuacion visual de he-
ces (Score fecal) para eva-
luar la salud ruminal.

Fotos 1 -2 - 3 muestran el sistema de suministro de Bio-sal en consumo “ad libitum”.

Elaborada por el Departamento Técnico del CEA

EL MODELO SYBNIR
EN LA PRACTICA

A diferencia de los aditivos
convencionales, el enfoque
SYBNIR no busca “forzar” el
crecimiento, sino optimizar la
microbiologia ruminal.

Al mejorar la degradacion de
la fraccion fibrosa y sincro-
nizarla con el nitrogeno no
proteico, se logra una curva
de fermentacion mas plana y
estable. Esto reduce los picos
de acidez que suelen frenar el
crecimiento en corrales de re-
cria.

RESULTADOS:
MAS QUE SOLO KILOS

Los datos obtenidos, arrojaron
una ventaja competitiva clara,
para el tratamiento con Bio-sal.

41
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GANANCIA DE PESO
Y CONVERSION

Los animales bajo el tratamiento
con Bio-sal mostraron un incre-
mento significativo en el ADPV
(Aumento Diario de Peso Vivo) en
comparacion con el lote control.
Lo mas destacable no fue solo
el peso final, sino la Eficiencia de
Conversion. El grupo con Bio-sal
requirio menos kilos de alimento
para producir un kilo de carne.

SALUD RUMINAL
Y ESTABILIDAD

Mediante el monitoreo del score
de bostas, se observo una mayor
consistencia en las deyecciones
del grupo con Bio-sal, bostas con
menor presencia de granos ente-
ros, y burbujas de gas, indicaron
una digestion mas completa en el
rumen e intestino delgado.

Optimizando la Recria a Corral a través sales con compuestos
bio-organicos e indrganicos.

Variable Tropa Control Tropa Biosal Diferencia
ADPV (kg/dia) 0,792 1194 +50.76%
Conversion Alimenticia 9.15:1 559:1 -39.04%

DISCUSION

El exito de la tecnologia Bionu-
tricion Ruminal (SYBNIR), radica
en su capacidad para mitigar
las ineficiencias biologicas. En
la recria, el animal esta constru-
yendo estructura 0sea y mus-
cular. Cualquier interrupcion
metabolica, o deficiencia termo-
dinamica ruminal, se traduce en
dias perdidos.

El uso del Bio-sal, permitio que
el ecosistema ruminal, fuera
mas eficiente. La Bionutricion

Fotos 4 - 5: Muestran la lectura de las bostas (promedio de cada corral) del dia 04/11/2025.
Siendo la foto de la izquierda de la tropa control, y la de la derecha la tropa con la Bio-sal.
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Ruminal, asegura que el flujo
de proteina microbiana hacia el
abomaso sea constante, lo que
se traduce en un crecimiento
mas armonico y una mejor res-
puesta del sistema inmunologi-
Co.

IMPLICANCIAS ECONOMI-
CAS

Aunque el costo por tonelada
de alimento puede verse lige-
ramente alto, el Costo por Kilo
Producido disminuye drastica-
mente, debido a la mejora en
la conversion. En esta muestra
comparativa, el retorno sobre
la inversion (ROI) fue superior a
3:1, lo que valida la tecnologia
como una herramienta de opti-
mizacion de margenes.

Enlasfotos6 -7 -8-9, se pue-
de apreciar, la condicion de un
animal de cada tropa (prome-
dio), y su respectiva bosta, al dia
09/11/2025 (finalizacion de la
muestra). A la izquierda Tropa
control, a la derecha tropa con
la Bio-sal.

Consorcio de Ganaderos para Experimentacion Agropecuaria



Fotos 6-7-8-9,

CONCLUSIONES

La implementacion de este producto
bajo el modelo de Bionutricion Ruminal
en sistemas de recria a corral en Para-
guay, demuestra ser una estrategia alta-
mente efectiva para:

* Maximizar el ADPV sin comprome-
ter la salud metabolica del animal.

» Mejorar la eficiencia de conversion
alimenticia, optimizando el uso de
los recursos forrajeros y granos lo-
cales.

* Estabilizar el ambiente ruminal, lo
que permite dietas mas energéti-
cas con menor riesgo digestivo.

En un escenario global donde la soste-
nibilidad, y la eficiencia son determinan-
tes, tecnologias que potencien la capa-
cidad natural del rumen, de transformar
alimentos en nutrientes, son el camino
para seguir de la ganaderia paraguaya.

|

ING. AGR. SANTIAGO THEISEN
Dpto. Técnico Nutritech EA.S.
Asesor de CMP y Biosalt Premix salt
Email: asuehsner@cmp.com.py
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PERSONAS

De la estancia
a la empresa familiar

0s establecimientos agropecuarios tienen, en un principio, una
estructura pequena, en la cual el fundador cumple diferentes
roles. En el caso que este emprendimiento pase a la segunda
generacion, en general se mantiene de la misma manera.

Esta situacion, junto con otras
hace que muchas familias no
hayan podido continuar y se
hayan visto obligadas a vender
sus campos con lo cual el em-
prendimiento familiar no pudo
continuar en el tiempo.

En este sentido, a fin de que el

emprendimiento familiar pueda
continuar en el tiempo, el mis-
mo debe tener una estructura
empresarial que le permita in-
corporar los mas modernos sis-
temas de administracion.

Igualmente, para llevar ade-
lante esta estructura se debe

Revista técnica - Elaborada por el Departamento Técnico del CEA
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profesionalizar la empresa y el
fundador debe ir cediendo po-
der permitiendo a los miembros
de la siguiente generacion y a
los ejecutivos llevar adelante la
empresa, convirtiendose él en
el gran consejero.
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PERSONAS De la estancia ala empresa familiar

Como dice mi amigo el con-
sultor Juan Carlos Aimetta: En
primera generacion la empresa
puede manejarse con las reglas
de una familia, pero a partir de
la segunda generacion la em-
presa debe manejarse con las
reglas de una empresa. Enton-
ces, en términos coloquiales
podemos decir que la estan-
cia de propiedad de la primera
generacion debe pasar a ser la
empresa de propiedad de la fa-
milia.

En este sentido, surge la necesi-
dad de la estructura y cabe que
Nos preguntemos: basicamente
¢qué implica el tener estructu-
ra? Sencillamente, significa que
el emprendimiento llego a un
punto tal en el cual requiere dar
un paso importante y empezar a
avanzar en el proceso de trans-
formacion hacia ser una empre-
sa.

Desde el punto de vista técnico,
el proceso no es dificil; pero en
cuanto refiere a los sentimien-
tos, tanto del fundador como de
los familiares y de los colabora-
dores, la cuestion se complica.
Y ello es asi si consideramos la
importante carga emotiva que
subyace y merece ser adecua-
damente administrada para
que el proceso se corone exi-
tosamente. Por ello, ademas de
contratar a una firma consulto-
ra que colabore en el proceso,
debe trabajarse en los aspectos
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humanos con los diferentes ac-
tores intervinientes.

En cuanto al fundador, el mismo
debe asumir el hecho de que
con la implementacion de la
estructura cedera podery, en el
futuro, no todas las decisiones
pasaran por sus manos. Por su
parte, algunos de los familiares,
tal vez, deban dejar de trabajar
en la empresa. Y con referencia
a los colaboradores, deberan
asumir que el trabajo se realiza-
ra conforme a procedimientos
claramente establecidos, con
tiempos y metas medibles.

Paralelamente, el fundador
debe considerar que la empre-
Sa necesita contar con recursos
suficientes que permitan cubrir
costos de implementacion de lo
que se viene.

Es también muy importante que
el fundador, los familiares y los
colaboradores asuman el pro-
ceso con mucha responsabili-
dad y con la voluntad clara de
cumplir con tareas oportunas
para su implementacion. De lo
contrario, NoO sera una inversion
Sino un gasto importante, tanto
en tiempo como en dinero.

Igualmente, dentro del aludi-
do proceso, debe activarse el
Directorio. Si bien todas las so-
ciedades anonimas, por obliga-
cion legal, cuentan con él, en
muchos casos no funcionan
efectivamente. Para esta tarea
es buena alternativa contratar
un consultor que colabore con
los directores en trazar caminos

Consorcio de Ganaderos para Experimentacion Agropecuaria

para el funcionamiento efectivo
y eficiente del directorio.

PROFESIONALIZACION

La estructura implica profesio-
nalizar, que no significa nece-
sariamente incorporar a profe-
sionales. Al respecto, Alberto
Gimeno senala: “la profesiona-
lizacion no tiene que ver con
quién es la persona que dirige
la empresa (si es miembro de
la familia 0 no), sino en como la
dirige. La gestion profesional es
una gestion fundamentalmente
analitica, que se apoya en pro-
cesos claros de toma de de-
cisiones con fundamentacion
cuantitativa, sistemas formales
de coordinacion, estrategias
explicitas, estructuras de jerar-
quias definidas,etc.”.

Lo que se busca fundamental-
mente es que la empresa esté
mejor estructurada y preparada
para garantizar su permanencia
en el tiempo y un crecimiento
exponencial. En otras palabras,
su sostenibilidad y maximo po-
tencial de rentabilidad.

Es cierto que decenas de em-
presas familiares existen y ga-
nan buen dinero, la interrogante
es si seran sostenibles al desa-
parecer ciertos actores en su
estructura (en algunos casos
se trata de una sola persona), y
si su rentabilidad no podria ser
mucho mayor y con mucho me-
nor esfuerzo.




Los principales pasos o cla-
ves para la profesionalizacion
de laempresa familiar son los
siguientes:

DECISION DE LA FAMILIA'Y DE LA
EMPRESA

El primer paso es que en el
senodela Empresay atraves
del Directorio se tome la de-
cision correspondiente con
el conocimiento y apoyo del
Gerente General y de la alta
gerencia.

Igualmente, la Familia, en es-
pecial aquellos integrantes
que estan vinculados a la
empresa en la gestion o en
la direccion, deben estar de
acuerdo con el proyecto.

No se trata solamente de una
decision sino de colaborar
activamente para llegar al ob-
jetivo.

CONTRATACION DE PROFESIONALES

Los trabajos correspondien-
tes los podria realizar la Em-
presa directamente, pero la
experiencia nos indica que,
en primer lugar, se requie-
re de determinada experti-

cia y al mismo tiempo de un
responsable que se pueda
dedicar 100% a las tareas
que deben llevarse adelan-
te durante un tiempo deter-
minado. Puede contratarse
a un profesional o una firma
consultora. Lo importante es
que la familia pueda lograr
generar una afinidad con los
profesionales que le permita
lograr la apertura suficiente.

ESTABLECER UNA HOJA DE RUTA

Un antiguo dicho dice que si
no sabes a donde vas cual-
quier omnibus te lleva. Apli-
cando este dicho, se debe
establecer una hoja de ruta,
determinando claramente a
donde queremos llegar, cua-
les son los principales objeti-
VOS Y en que tiempo se con-
cluira con el trabajo.

ADMINISTRAR LA RESISTENCIA

Es muy probable que la or-
ganizacion muy acostum-
brada al “asi se hizo siempre”
se resista a los cambios y es
importante administrar debi-
damente esta circunstancia
de modo que se pueda expli-
car a quienes se resisten los
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beneficios de los cambios y
contar con Su apoyo.

TENER PACIENCIA

La realizacion de las tareas
implicara cambios y tal vez
algunos de ellos estara vin-
culados a antiguas practicas.
Por este motivo debe tenerse
la suficiente paciente para
administrar esos cambiosy al
mismo tiempo ser conscien-
te que se requiere de tiempo
para la implementacion y de-
bido funcionamiento.

CONTAR CON LOS RECURSOS
HUMANOS Y ECONOMICOS
NECESARIOS

En el caso que laempresa no
cuente con los recursos hu-
manos suficiente se debera
contratar alos mismos o cual
podria implicar la exclusion
de antiguos funcionarios y
de hasta familiares.
Igualmente, se requeriran de
los recursos economicos,
conforme al presupuesto que
previamente debera aprobar
el Directorio.
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El emprendimiento debe pasar a la
siguiente generacion constituido
Ccomo una empresa debidamente
articulada, situacion que permitira
SuU permanencia en el tiempo y ello
dependerd, sin duda ninguna, de
una buenay necesaria estructura.

Esta estructura debera ser sosteni-
da por medio de la profesionaliza-
cion de la empresa, especificamen-
te en lo que respecta a su gestion,
debiendo el fundador ir cediendo
el poder de modo a que una orde-
nada transicion que permita que
tanto la familiay laempresa puedan
coexistir en forma armonica, exitosa
y feliz.

Tenemos una vision muy positiva
de las empresas familiares y pen-
samos que, ademas de ser admira-
bles motores del desarrollo de una
economia pequena como la nues-
tra, €s muy relevante que el paso de
una generacion a la otra ocurra con
una posta mejor que la recibida y
aplicado ojala ya los conceptos de
profesionalizacion lo que significa
gue una generacion pasa a la otra
una empresa mas organizada, una
empresa “profesionalizada”.

Parece algo muy dificil, pero en rea-
lidad es mas sencillo que lo parece,
solo requiere una decision clara y
sobre todo una vision compartida
de la familia que permita pasar de la
estancia a la empresa familiar.
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SANIDAD

Bases para una cria rentable.

Control integrado
de parasitos

AUTOR: PATRICIA ORTIZ MILTOS

n los sistemas de cria boving, la rentabilidad depende directamente
del porcentaje de prenez y del peso de los terneros destetados por
vaca expuesta. Numerosos factores influyen sobre este resultado,
pero muchos de ellos actuan de forma silenciosa. Entre los mas rele-
vantes se encuentra la carga parasitaria, tanto interna como externa.

Los parasitos afectan el consu-
mo voluntario, alteran el meta-
bolismo, disminuyen la ganan-
cia de peso y comprometen la
condicion corporal. En la vaca
de cria, estas alteraciones im-
pactan la ciclicidad, la tasa de
concepciony el peso del terne-
ro al destete. Por ello, el control
parasitario debe entenderse
COmMo una estrategia producti-
va y no Unicamente sanitaria.

Los nematodos gastrointesti-
nales representan una causa
frecuente de pérdidas subclini-
cas en bovinos de carne. Aun-
que muchas veces no generan
signos evidentes, producen al-
teraciones fisiologicas profun-
das.
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Symons (1985) describio que
las infecciones helminticas
pueden ocasionar:

* 2 a 10% de mortalidad en
Casos severos;

* Reduccion en la ganancia
de peso;

e Disminucion en la produc-
cion de leche;

* Deterioro de la calidad de
carcasa;

e Compromiso del desem-
peno reproductivo;

* Interferencia en la res-
puesta inmunologica;

* Alteraciones en el metabo-
lismo proteico, mineral y
vitaminico;

* Aumento del porcentaje
de agua corporal y dismi-
nucion del deposito de
proteina, Cay P;

* Anorexia voluntaria parasi-
taria.
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Estas alteraciones explican por
qué animales aparentemente
sanos pueden presentar me-
nor desempeno productivo.
Ademas del balance energeé-
tico negativo que podria ser
dado por una baja oferta forra-
jera, en vacas la parasitosis no
diagnosticada y la consecuen-
te anemia subclinica e inmuno-
supresion pueden impactar de
la misma forma en la fertilidad
y ciclicidad de estas. Entonces,
el cuidado de la condicion cor-
poral de las madres debe estar
visado tanto por una buena
nutricion, como por la disminu-
cion de la carga parasitaria, ya
que también son competido-
res por los mismos nutrientes.

Loyacano et al. (2002) demos-
traron que vaquillas tratadas
contra nematodos gastrointes-
tinales fueron significativamen-
te mas pesadas al inicio del ser-



vicio, presentaron mejor condicion corporal y
alcanzaron mayores tasas de prenez. Ademas,
destetaron terneros mas pesados que los gru-

u S
POS No tratados. EI pa ras'to no
Por otra parte, Stromberg et al. (2011) eviden- .
ciaron que Cooperia punctataredujoen7,5%la SO I oe nfe rma.
ganancia diaria de peso y disminuyo el consu-
mo voluntario de alimento, ademas de generar red uce
inflamacion intestinal que afecta la absorcion o o
de nutrientes. También confirmaron resisten- prOdUCtIVIdad,
cia a lactonas macrociclicas en el aislamiento one
estudiado. Punto de discusion permanente so- fe rt | I I da d y
bre el uso exclusivo de antiparasitarios como ee
ivermectina y similares para el control de los rentab“'dad."

parasitos internos y externos, una realidad pre-
sente en muchos campos del pais.

Todos estos trabajos confirman la teoria que
los nematodos no solo afectan el crecimiento,
sino también la eficiencia reproductiva y el re-
sultado economico del sistema; disminuyendo
el porcentaje de prenez, perjudicando el peso
de destete, predisponiendo a la aparicion de
otras enfermedades.

Fonfe: MMILL BRLORIGLES -
ME0 Sodds Animol

Los ectoparasitos impactan desde el
exterior, generando estrés, pérdida san-
guinea y transmision de enfermedades.
Entre ellos tenemos a las moscas hema-
tofagas como Haematobia irritans (Mos-
ca de los cuernos) y Stomoxys calcitrans
(mosca de los establos) generan moles-
tia constante, y aumento de liberacion

L HAEMONCHUS 5P Caoperia sp del cortisol, hormona relacionada con
el estrés y una reduccion del tiempo de
Imagen 1 - Larvas de Haemonchus spp. y Cooperia spp. pastoreo y menor ganancia de peso.

Fuente: Manual de Parasitologia de MSD Salud Animal.

Las bicheras, causadas por las larvas de
las moscas Cochliomyia hominivorax,
producen lesiones dolorosas que afec-
tan condicion corporal y predisponen a
infecciones secundarias.
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Control integrado de parasitos

Por su parte, la garrapata
Rhipicephalus microplus pro-
voca anemia, dano cutaneo
(mediante las lesiones cica-
triciales que deja en la piel),
reduccion de peso, y trans-
mite hemoparasitos como la
Babesia spp. y Anaplasma spp.
En vacas de cria, esto puede
traducirse en menor condi-
cion corporal y de produccion
de leche para alimentar a su
ternero y una baja eficiencia
reproductiva.

La innovacion con fluralaner
(isoxazolina), una nueva mo-
lécula lanzada en el 2022 para
SU UsO en ganaderia bovina
representa un avance impor-
tante en el control de garrapa-
tas, principalmente para aque-
llos establecimientos que han
agotado recursos en cuanto al
control mediante el uso de dis-
tintos principios activos y for-
mulaciones, generando pérdi-
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das economicas causadas por
tratamientos poco  exitosos
sucesivos. Gallina et al. (2024)
evaluaron la eficacia del flura-
laner en bovinos taurinos en
una region subtropical del bra-
sily demostraron lo siguente:

* 99,5% de eficacia a los 3
dias post tratamiento;

* 100% de eficacia desde el
dia 7 hasta el dia 126;

» Carga parasitaria cercana
a cero durante todo el pe-
riodo;

* Ausencia de casos de mia-
sis en animales tratados;

* 32,8 kg adicionales de ga-
nancia de peso respecto
al grupo control.

Estos resultados evidencian
no solo eficacia sostenida
frente a cepas multirresisten-
tes, sino también un impacto
productivo directo.

o el

La resistencia antiparasitaria
constituye uno de los principa-
les desafios sanitarios en bovi-
NOS.

En nematodos gastrointesti-
nales, se ha documentado re-
sistencia creciente a lactonas
macrociclicas, especialmente
en Cooperia spp. ya que el uso
repetido, no planificado vy la
subdosificacion favorecen la
seleccion de poblaciones re-
sistentes.

En garrapatas, existen pobla-
ciones con resistencia multi-
ple a productos a base de iver-
mectina, doramectina amitraz,
fluazuron, fipronil y otros. La
disminucion progresiva de efi-
cacia puede pasar desaperci-
bida, generando pérdidas acu-
mulativas en aquellos campos
que desconozcan el estatus
de la poblacion de garrapatas
en cuanto a la resistencia.

Debido a multiples factores
ambientales, aumento del mo-
vimiento de hacienda de un
punto a otro del pais, la garra-
pata fue ganando espacio en
campos € ingresando a zonas
que no eran consideradas en-

i o ¢ i I .
= ey e 7 . __" Vil démicas de este flagelo.
ey o ey En los ultimos anos, viene en
aumento sostenido el reclamo
por parte de productores que
refleren que determinados

2 indlien phi L sai pramad i M s ferdeerd S iy
8 ks wie pallae e e gy |3 e sips o + 4 ppom oiewer - 112 e thisrpyeefon T
* wtrrr niww ] wam A e e b T

Imagen 2- Recuento medio de hembras de Rhipicephalus microplus en bovinos infestados natural-
mente sometidos a diferentes esquemas de control durante 126 dias de estudio (Gallina et. al, 2024)
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principios activos “ya no estan
funcionando” en sus estableci-
mientos. Esta percepcion, que
inicialmente puede atribuirse a
fallas de aplicacion o dosifica-
cion, en muchos casos refleja
una disminucion real de efica-
cia asociada a la resistencia
en las poblaciones de Rhipi-
cephalus microplus.

La persistencia de carga para-
sitaria a pesar de tratamientos
aplicados genera frustracion
en el productory pérdidas pro-
ductivas acumulativas, al man-
tener a los vientres bajo estrés
parasitario cronico. Este es-

cenario refuerza la necesidad
de diagnostico, evaluacion de
eficacia y adopcion de estrate-
gias de manejo integradas, en
lugar de incrementar simple-
mente la frecuencia de trata-
miento.

Distintos estudios fueron rea-
lizados en paises vecinos, asi
como aqui en Paraguay y se
dispone en el pais de pruebas
biologicas para la determina-
cion de la sensibilidad de las
garrapatas al uso de los dis-
tintos principios activos que el
ganadero considere compa-
rar.

ESTRATEGIAS DE
CONTROL DE PARASITOS

El abordaje moderno del con-
trol de los parasitos requiere
que los tratamientos sean pla-
nificados, tengan mas alla de
la intencion, un objetivo espe-
cifico elaborado en conjun-
to con el medico veterinario.
Necesita diagnostico periodi-
co, haciendo uso de las herra-
mientas disponibles en labora-
torios para el control: Conteo
de HPG (Huevos por gramo)
para la identificacion y evalua-
cion de la carga de parasitos

Imdgenes 3y 4 - Vaquillas de reposicion tratadas con Exzolt 5% en el departamento de Amambay - 51 dias post tratamiento.
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gastrointestinales; pruebas de evalua-
cion de efectividad de insecticidas de
contacto, asi como pruebas biologicas
para la determinacion de la sensibili-
dad o resistencia de las garrapatas a los
principios activos inyectables o pour-on
(sistéemicos).

Una vez identificadas las bases quimi-
cas eficaces para el control de las garra-
patas, implementar un plan de rotacion
racional de estos principios activos, res-
petando el periodo de accion absoluto
de cada producto y el uso estrategico

de tratamientos, eligiendo ademas el
producto o la combinacion de produc-
tos mas adecuada segun la epoca, en
especial en momentos criticos como:
preparto de las vacas, inicio del servicio
y durante la recria de vaquillas de repo-
sicion.

Ademas, se puede lograr la combina-
cion estratégica de antiparasitarios in-
ternos orales como el fenbendazol jun-
to con productos de aplicacion dorsal
contra parasitos externos para lograr
mejores resultados.

La incorporacion de nuevas moléculas,
como el fluralaner, ofrece herramientas
adicionales frente a resistencia multiple
a distintos ectoparasitos. garrapatas,
MOoscas, uras y gusanos de las bicheras.

estancia al momento de aplicar los tra-
tamientos; que consideren la dosifica-
cion correcta segun el peso real de los
animales.

Un programa integral de control parasi-
tario, basado en investigacion, diagnos-
tico en el establecimiento y adaptado
a la realidad productiva, no tiene como
objetivo la erradicacion absoluta, sino
el mantenimiento de una carga baja y
controlada y constituye una inversion
directa en la mejoria de la salud de la ha-
cienda de cria, con mas preneces, mas
ternerosy con rentabilidad.

PATRICIA ORTIZ MILTOS.

Médica Veterinaria, egresada en el afio 2012 de la Facultad de Cien-
cias Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncion. Actualmen-
te Coordinadora de la linea de Salud Animal en Compafiia Veterinaria
del Paraguay SAECA.

Email:portiz@covepa.com.py

Y todo esto debe estar alineado dentro
de un programa de manejo, en el cual
se establezcan los procedimientos en la
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TECNOLOGIA

Cuando los datos
Se convierten en
decisiones:

Ordenar la informacion operativa en
sistemas ganaderos

AUTOR: EMILIO SARUBBI

egistrar simple, procesar menos y decidir mejor: tres condi-
ciones para que los datos del campo se transformen en de-

cisiones efectivas.

En los establecimientos ga-
naderos, el problema rara vez
es la falta de datos. Todos los
dias se generan datos en el
campo, se registren o no de
manera efectiva. El verdadero
desafio es convertir esos da-
tos en informacion util.

Sin embargo, el registro dis-
perso en cuadernos, mensa-
jes de WhatsApp o planillas
aisladas no garantiza que
esos datos se transformen en
conocimiento util para decidir.
El problema no es la genera-
cion del dato, sino su organi-
zacion y procesamiento.

Mientras el dato no se ordena
y No se convierte en informa-
cion clara, no aporta a la ges-
tion. Ese paso intermedio —
pasar registros, armar planillas,
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consolidar  numeros— hoy
depende, en la mayoria de los
casos, del tiempo disponible
del administrador o del due-
Nno. Cuando la revision ocurre
semanas o meses despues, lo
que se analiza ya pertenece a
una situacion pasada.

Asi, muchas decisiones se to-
man sin tener una vision com-
pleta y actualizada de lo que
esta ocurriendo. No por falta
de criterio técnico, sino por-
que la informacion todavia no
esta ordenada ni procesada
cuando se necesita, 0 por lo
mMenos No con la rapidez en la
que se necesita. Entre que el
evento sucede en el campo y
que los numeros quedan con-
solidados, suele pasar tiempo.
Y en ese intervalo, la gestiony
las decisiones no esperan.

El resultado no es necesaria-
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mente un error evidente, sino
una menor capacidad de an-
ticipacion. Se ajusta cuando
el efecto ya es visible; se re-
organiza cuando la situacion
ya esta en marcha. Cuando la
informacion llega tarde, la de-
cision tambien llega tarde. Y
esa demora termina teniendo
impacto en cualquier sistema
productivo.

Reducir esa distancia entre lo
que ocurre en el campo y lo
que se revisa en la gestion no
depende de registrar mas da-
tos, sino de como circula esa
informacion dentro de la em-
presa. Para que el sistema de
informacion realmente ayude,
no debe convertirse en una
carga adicional.

Un sistema efectivo debe
cumplir, al menos, tres condi-
ciones basicas: permitir que el



registro diario sea facil y soste-
nible, hacer que la informacion
esteé disponible para su revision
sin procesos intermedios len-
tos, y asegurar que los datos
gueden organizados y accesi-
bles en un unico lugar confia-
ble.

Cuando estas condiciones no
se cumplen, el registro se vuel-
ve irregular, el analisis se pos-
terga y la informacion pierde
actualidad. Cuando se cum-
plen, la empresa puede revisar
lo ocurrido practicamente al dia
y tomar decisiones con una Vvi-
sion actualizada de la situacion.

EL REGISTRO DEBE
SER SOSTENIBLE
EN EL TIEMPO

Cualquier sistema de informa-
cion en el campo fracasa si el
registro diario no es sostenible.
No alcanza con disenar una
planilla completa ni con definir
qué datos “seria ideal” tener.
Si el registro exige demasiado
tiempo, anade complejidad o
se percibe como una tarea ad-
ministrativa adicional, tarde o
temprano se atrasa, se pospo-
ne o finalmente se deja.

En un establecimiento agro-
pecuario, el trabajo operativo
marca el ritmo. Las decisiones
se toman en movimiento y el
tiempo es limitado. Por eso, el
registro debe adaptarse a esa
realidad. Debe ser simple, bre-
ve y claro respecto de qué se
espera cargary por qué.

El problema no es la falta de

intencion de registrar, sino que
el sistema de registro no acom-
pana el ritmo del trabajo diario.
Cuando el proceso resulta pe-
sado o requiere demasiados
pasos, termina desplazando-
se para momentos en los que
"haya tiempo”, y en la practica
ese tiempo casi nunca aparece.

Un esquema efectivo parte de
un principio basico: registrar
lo necesario, no todo lo posi-
ble. Esto implica definir qué
tipo de registros se van a hacer
(por ejemplo: movimientos de
hacienda, suministro de suple-
mento, etc) y qué datos mini-
MOS Se registran en cada caso:
fecha, lugar o potrero, cantidad
y una breve observacion. Cuan-
do el registro es concreto y se
realiza en el momento en que
ocurre el hecho, la continuidad
aparece COmMoO consecuencia
natural.

La sostenibilidad no depende
solo de la herramienta utiliza-
da, sino del diseno del sistema.
Cuando el esquema es simple,
el registro se vuelve rapido. Y
cuando el registro es rapido, se
realiza en el dia, lo que ayuda
a asegurar la calidad del dato
y termina generando informa-
cion mas confiable para tomar
decisiones.

Para ilustrarlo, pongamos el
ejemplo en un establecimien-
to donde al comisario le re-
sulta complejo el proceso de
carga de datos, es comun que
deje el registro para el final de
la semana. Durante esos dias
algunos eventos quedan ano-
tados en un cuaderno, otros se
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comunican por llamada, otros
por WhatsApp. Cuando llega el
momento de registrar todo jun-
to, es probable que algun dato
se pase por alto o se cargue
“en base a lo que recuerda”.
En cambio, cuando el registro
es rapido, el dato refleja lo que
realmente ocurrio y no lo que
alguien recuerda despueés.

Si registrar lleva poco tiempo y
NoO requiere pasos posteriores
de reordenamiento, el habito
se consolida. Si requiere com-
pletar después, corregir o rein-
terpretar, el sistema empieza a
perder consistencia.

Sin registro consistente, no hay
informacion confiable. Y sin in-
formacion confiable, el analisis
posterior pierde sentido.

Vale la pena preguntarse en-
tonces si el sistema de registro
del establecimiento hoy real-
mente acompana el ritmo del
trabajo diario o si, por el con-
trario, termina posponiendose
para “mas tarde”.

Registrar bien es el primer paso.
El segundo es evitar que esa in-
formacion quede detenida en
una etapa administrativa que
retrase su utilizacion.

En muchos establecimientos,
el registro existe, pero luego
debe “trabajarse”: pasar los da-
tos a otra planilla y reordenar-
los manualmente. Ese proce-

57



TECNOLOGIA Ordenar la informacién operativa en sistemas ganaderos

samiento intermedio consume
tiempoy energia. Y cuanto mas
complejo es ese paso, mas se
posterga.

Cuando el analisis depende de
gue alguien tenga que reorga-
nizar manualmente los regis-
tros, la informacion pierde ac-
tualidad. Se revisa cuando hay
tiempo, no cuando hace falta.

El resultado es que los nume-
ros siempre reflejan lo que ya
OCUITIO, pero N0 necesariamen-
te lo que esta ocurriendo. Ade-
mas, cuando los datos se revi-
san recién en el momento de
procesarlos, muchos errores
de registro se detectan dema-
siado tarde.

En cambio, cuando la informa-
cion esta disponible casi de
inmediato, es posible detectar
rapidamente si algun registro
llama la atencion y merece ser
revisado, consultar a quien car-
go el dato y aclararlo mientras
el hecho todavia es relativa-
mente reciente.

Un sistema de informacion efi-
ciente debe reducir al minimo
esa etapa intermedia. El flujo
entre registro y revision debe
ser directo. Lo que se carga de-
beria poder observarse prac-
ticamente en el dia, sin tener
que reconstruir la informacion
ni dedicar horas adicionales a
armar reportes.

Esto no implica sofisticacion

técnica, sino coherencia en el
diseno del sistema. Si el registro

58

se realiza bajo una estructura
clara y homogénea, la informa-
cion se ordena sola. El adminis-
trador deja de ser un “armador
de planillas” para pasar a serun
analista de la situacion.

En el caso mencionado an-
teriormente, el consumo de
suplemento balanceado se
pasa diariamente a un grupo
de WhatsApp, pero luego se
debe pasar esos datos a una
planilla y consolidarlos para
tener la informacion de cuanto
se consumio en lasemanaoen
el mes. Si ese trabajo se hace
recién al cierre del mes o del
periodo de suplementacion,
la informacion llega tarde. En
cambio, cuando el registro ya
queda estructurado desde el
inicio, el administrador puede
ver datos relacionados al con-
sumo acumulado, al consumo
por cabeza, al stock delinsumo
practicamente al instante y de-
tectar rapidamente si existe al-
gun ajuste que realizar.

En muchas empresas agrope-
cuarias una parte importante
del tiempo del administrador
se destina a reconstruir infor-
macion. Cuando ese trabajo
desaparece, ese mismo tiem-
po puede dedicarse a analizar
indicadores, revisar resultados
productivos y evaluar decisio-
nes de manejo.

Cuando dejamos de dedicar
tiempo a armar los indicadores
y nos concentramos directa-
mente en analizarlos, la gestion
se vuelve mas eficiente. El es-
fuerzo deja de estar en ordenar
la informacion y pasa a estar en
interpretarla y actuar en conse-
cuencia. En definitiva, el tiempo
del productor y del administra-
dor deberia estar puesto en
tomar decisiones a partir de la
informacion, no en construir la
informacion para poder verla.

Consorcio de Ganaderos para Experimentacion Agropecuaria



El valor no esta en construir
la informacion, sino en utili-
zarla para decidir.

En muchos establecimientos,
una buena pregunta para ha-
cerse es cuanto tiempo del ad-
ministrador o del productor se
esta destinando hoy a armar
informacion, en lugar de ana-
lizarla.

Ademas de ser sostenible y
fluido, el sistema debe asegu-
rar que la informacion quede
organizada en un unico lugar
accesible. Cuando los datos
estan dispersos perdemos tra-
zabilidad y claridad.

La dispersion no solo compli-
ca el analisis; también gene-
ra versiones distintas de una
misma situacion. Depende de
quien haya recibido el mensa-

je, de quien haya actualizado
la planilla principal o de que
version de la planilla esté cir-
culando. Eso introduce incerti-
dumbre y resta conflanza en la
informacion.

Concentrar los registros en un
unico lugar permite reconstruir
gué ocurrio, cuando y donde,
sin tener que buscar antece-
dentes en multiples fuentes.
Ademas, permite que la infor-
macion esté disponible para
quien debe decidir, sin depen-
der de intermediarios ni de ex-
plicaciones adicionales.

La disponibilidad casiinmedia-
ta de los datos consolidados
aporta tranquilidad operativa.
Saber que la informacion esta
aldiay accesible reduce la fric-
cion en la toma de decisiones
y fortalece la coherencia del
manejo.

Un sistema ordenado no solo
mejora el analisis; tambien me-
jora la confianza interna en la
informacion sobre la cual se
decide.
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Cuando todos trabajan sobre
la misma fuente de informa-
cion, tambien cambia la dina-
mica del equipo. En lugar de
buscar datos en distintas plani-
llas 0 conversaciones, la infor-
macion ya esta disponible y la
discusion pasa directamente
al manejoy a las decisiones.

En el establecimiento del
ejemplo, donde la informacion
estaba centralizada, se pudo
reconstruir rapidamente el
historial completo de distintos
lotes en un solo lugar: los po-
treros en los que pastorearon,
los dias de pastoreo, la suple-
mentacion recibida y los trata-
mientos sanitarios aplicados.
Al comparar dos lotes que ha-
bian tenido desempenos dis-
tintos, fue posible identificar
qué factores habian influido
en las mayores ganancias de
peso, incluso detectando di-
ferencias en el manejo de pas-
toreo o en la suplementacion.
Esa reconstruccion rapida del
historial permitio entender me-
jor qué practicas estaban fun-
cionando y ajustar el manejo
en los lotes siguientes.

Cuando la informacion esta
organizada de esta manera, el
productor deja de buscar da-
tos y empieza a analizar deci-
siones. Y eso abre una pregun-
ta simple: ¢la informacion del
establecimiento hoy permite
reconstruir rapidamente o
que ocurrio en cada lote?
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En sistemas ganaderos donde
las decisiones son frecuentes,
la gestion no depende unica-
mente del conocimiento téc-
nico, sino de la calidad de la
informacion y del momento en
gue esa informacion esta dis-
ponible. No alcanza con que la
informacion sea correcta; tam-
bien tiene que llegar a tiempo.

Cuando el registro es soste-
nible, el flujo de datos no re-
quiere procesos intermedios
innecesarios y la informacion
Se encuentra organizada en un
unico lugar, el tiempo gerencial
se utiliza donde realmente ge-
nera valor: en analizar, anticipar
y decidir.

La diferencia no esta en tener
mas datos, sino en reducir la
distancia entre lo que ocurre
enelcampoy lo que se analiza
en la gestion. Ese acortamiento
no es un detalle administrativo,
es una condicion para gestio-
nar con mayor coherencia, me-
nor friccion y mejor uso de los
recursos.

Ordenar el sistema de infor-
macion no cambia el nucleo
del negocio, pero si cambia la
forma en que se lo conduce.
Y en la practica, esa forma de
conducir el establecimiento es
la que termina marcando la di-
ferencia.

Para muchos establecimientos,
el primer paso es revisar cOmo
estan registrando hoy los even-
tos del dia a dia y si ese sistema
realmente acompana el ritmo
del trabajo del campo. Pregun-
tarse si el registro es realmente
simple, si la informacion llega
a tiempo y si los datos quedan
concentrados en un solo lugar
suele ser un buen punto de
partida. A partir de ese orden
inicial, el sistema de informa-
cion comienza a convertirse en
una verdadera herramienta de
gestion.

Hoy existen distintas herra-
mientas que pueden facilitar
ese proceso, simplificando el
registro y ordenando la infor-
macion casi al instante. Mas
alla de cual se utilice, lo impor-
tante es que el sistema elegido
realmente ayude a que los da-
tos del dia a dia se transformen
en informacion util para decidir.

EMILIO BENITEZ SARUBBI
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IMPERATIVOS TECNOLOGICOS Y ESTRATEGICOS EN LA ERA DE LA DISRUPCION.

Introduccion a la
inngvacion estratégica
el sector

AUTOR: PABLO AVALLE

INTRODUCCION

La era actual se define por un
cambio tecnologico exponen-
cial, no lineal. La inaccion ya no
es una estrategia conservadora,
Sino una decision activa hacia la
obsolescencia. La competitivi-
dad futura del sector agropecua-
rio no dependera de la optimiza-
cion de los modelos existentes,
sino de la capacidad para inte-
grar nuevos paradigmas tecnolo-
gicos y de datos. Este documen-
to delinea los conceptos clave
que definen este nuevo entorno
operativo.
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a era actual se define por

un cambio tecnologico

exponencial, no lineal. La

inaccion ya no es una es-
trategia conservadora, sino una
decision activa hacia la obso-
lescencia. La competitividad fu-
tura del sector agropecuario no
dependera de la optimizacion
de los modelos existentes, sino
de la capacidad para integrar
nuevos paradigmas tecnologi-
cos y de datos. Este documen-
to delinea los conceptos clave
que definen este nuevo entorno
operativo.

MODELOS DE INNOVACION

La innovacion se clasifica en
dos tipos fundamentales con
implicaciones estratégicas dis-
tintas.
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Innovacion Sostenible:

Consiste en la mejora de pro-
ductos, servicios y procesos
existentes. Su objetivo es la efi-
ciencia y la optimizacion. En el
agro, esto se manifiesta como
la mejora genética tradicio-
nal, la agricultura de precision
(GPS, monitores de rendimien-
to) y la optimizacién del uso de
insumos. Aumenta la competi-
tividad en el paradigma actual.
Innovacion Disruptiva:

Introduce un nuevo conjunto
de valor que desplaza a las tec-
nologias y modelos de nego-
cio establecidos. Crea nuevos
mercados. Ejemplos poten-
ciales incluyen la agricultura
celular (carne cultivada), la au-
tomatizacion total de granjas

ropecu

i

mediante robotica e IA, y las
cadenas de suministro basa-
das en blockchain que elimi-
nan intermediarios. La innova-
cion disruptiva no compite con
el paradigma actual; lo vuelve
irrelevante. El Ciclo de sobre-
expectacion de Tecnologias
(Gartner Hype Cycle)

Este modelo describe la madu-
rez y adopcion de tecnologias.
Permite diferenciar la especu-
lacion de la viabilidad produc-
tiva y nos da informacion para
poder decidir estrategias de
inversion y adopcion tecnolo-
gica. Para el sector, es una he-
rramienta critica para decidir
cuando adoptar tecnologias
como loT, drones, 1A y geno-
mica, evitando inversiones pre-
maturas en tecnologias sobre-
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valoradas y asegurando
la adopcion de aquellas
que alcanzan la madurez
productiva.

La era en la que estamos
sumergidos, comunmen-
te denominada revolu-
cion 4.0 o 4ta revolucion
industrial en donde los
sistemas actuales han lo-
grado desarrollar proce-
sos cognitivos, el mayor
riesgo sistémico es el de
la No Adopcion.

La decision de no adoptar
nueva tecnologia conlle-
va riesgos cuantificables
como pérdida de com-
petitividad y compresion
de margenes. Es necesa-
rio evaluar el impacto de
esta revolucion tecnolo-
gica en la cadena de va-
lor agroindustrial. Como
insigth relevante, es noto-
rio entender que las nue-
vas cadenas de valor se
construyen sobre datos y
trazabilidad. Quienes no
pueden proveer o hacer
uso de esta informacion
son excluidos a la larga
o la corta como conse-
cuencia de la no adop-
cion. Y ya que de datos e
informacion hablamos, es
menester destacar la im-
portancia del dato como
el principal activo de la
actualidad y en tal senti-
do, de la industria agrope-
cuaria.

Si a esa premisa, le agre-
gamos que la era actual
esta dirigida por las 4 D
de la innovacion (digitali-
zacion, dematerializacion,
demonetizacion, demo-
cratizacion), entendere-
mos que la barrera de en-
trada para competidores
agiles y tecnologicos es
la mas baja de la historia.
Ellegadoy la escalayano
garantizan la superviven-
cia.

Como mencionaba ante-
riormente, el dato ha deja-
do de ser un subproducto
de la operacion para con-
vertirse en el activo mas
valioso. Su aplicacion sis-
tematica permite Modelos
Predictivos, Optimizacion
Prescriptiva, Trazabilidad
y Certificacion, Manteni-
miento Predictivo y otras
implicancias aun sin me-
dicion posible. La capa-
cidad de recolectar, pro-
cesar y actuar sobre los
datos determinard a los
lideres del mercado.
Como estrategia de sen-
sibilizacion analizaremos
El Futuro del Trabajo en el
Agro La automatizacion y
la inteligencia artificial re-
definiran el capital huma-
no en el sector.

A la luz surge que en los
proximos anos, la sustitu-
cion de tareas, el aumen-
to de la decision humana
basadas en IA y el desa-
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“La ventaja
competitiva

ya no proviene
unicamente de la
escala, la tradicion
o la eficiencia
incremental, sino
de la capacidad de
anticipar, integrar
y liderar el
cambio.”
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rrollo de nuevos perfiles reque-
ridos gobernaran el futuro del
trabajo en el sector. La recuali-
ficacion (reskilling) de la fuerza
laboral no es una opcion, sino
un requisito operativo para la
viabilidad a mediano plazo. La
productividad ya no se mediréa
en horas-hombre, sino en la ca-
pacidad de gestionar sistemas
tecnologicos complejos.

El sector agropecuario se en-
cuentraen un puntode inflexion
histérico. En un entorno defini-
do por la aceleracion tecnologi-
ca, la disrupcion constante y la
centralidad del dato como acti-
Vo estratégico, la ventaja com-
petitiva ya no proviene unica-
mente de la escala, la tradicion
o la eficiencia incremental, sino
de la capacidad de anticipar, in-
tegrary liderar el cambio.

La innovacion sostenible segui-
ra siendo necesaria para opti-
mizar el presente, pero sera la
innovacion disruptiva la que
determine quiénes participaran
del futuro. Comprender dinami-
cas como el Gartner Hype Cycle
permite tomar decisiones de in-
version mas inteligentes, redu-
ciendo riesgos y maximizando
el impacto estratégico. En este
nuevo paradigma, la no adop-
cion tecnologica no representa
prudencia: representa pérdida
de relevancia.

Las nuevas cadenas de valor
agroindustriales se constru-
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yen sobre datos, trazabilidad y
capacidad analitica. Quienes
logren convertir informacion
en inteligencia accionable po-
dran desarrollar modelos pre-
dictivos, optimizar procesos en
tiempo real y generar confianza
certificada en mercados cada
vez mas exigentes. La gestion
estratégica del dato sera el dife-
rencial estructural entre lideraz-
goy rezago.

Finalmente, el futuro del traba-
jo en el agro exigira una trans-
formacion profunda del capital
humano. La automatizacion y
la inteligencia artificial no elimi-
nan el rol humano, lo redefinen.

TECNOLOGIA Introduccién a la innovacién estratégica para el sector agropecuario.

La recualificaciony el desarrollo
de nuevas competencias tecno-
logicas seran condiciones ne-
cesarias para sostener producti-
vidad y competitividad.

En sintesis, el imperativo no es
simplemente adoptar tecnolo-
gia, sino redisenar el modelo
productivo, organizacional y es-
tratégico en funcion de ella. El
agro que comprenda esta tran-
sicion no solo sobrevivira a la
disrupcion: la capitalizara como
motor de crecimiento sosteni-
ble y creacion de valor a largo
plazo.

= PABLO SEBASTIAN AVALLE
E Co Founder Xerendip Venture Builder -
Innovacion & Emprendimientos - VC - Director Carrera

Lic. Negocios Digitales en Universidad Austral, Argentina
Email: pablosavalle@gmail.com
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PROGRAMA DE GESTION
AGROPECUARIA

3 ..-'_:.:b .4,{ For

MODULO 1: 23 Y 24 DE MARZO MODULO 5: 20Y 21 DE JULIO
Gestion de finanzas y procesos contables + Herramientas informaticas para el analisis
Planificacion estratégica y Analisis de y gestion de empresas agropecuarias.

Megocios. DISERTANTE: ING. AGR. ANDRES NUNEZ
CHSERTANTE LIC. RAFAFL. HESECKE

MODULD 2: 20 yv 21 DE ABRIL SALIDA DE CAMPO 17 DE AGOSTO
Manejo de Pastura + Indices Zootécnicos v Lugar a definir. Los objetivos de la salida tambien
Costo de Produccion. s& definiran de acuerdo con las condiciones del
DISERTANTE: iIHG. AGR LUIS MACCHI lugar.

MODULO 3: 18 y 19 DE MAYO TRABAJO DE CONCLUSION
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Manejo Reproductivo y Mejoramiento

Genético de Rebarios + evolucion Cada participante debera hacer un trabajo de

reproductiva plurianual. conclusion del curso que consiste en una

DISERTANTE: PHD MSC FABRLAN BAO PLANIFICACION ESTRATEGICA de una Estancia
real, haciendo una evolucion de ganado y flujo de

MODULO &: 82 Y S DE JUNIO caja con consideraciones y recomendaciones
estratégicas.

Mutricion Animal + elaboracién de plan
nutricional y evolucion de ganade plurianual. )
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