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QUIERO INVITARLOS
A REFLEXIONAR 

SOBRE ALGO CRUCIAL 
PARA EL PARAGUAY:

E D I T O R I A L

La cadena de valor de la carne es un 
tejido complejo y maravilloso, com-
puesto por innumerables eslabones. 

Desde el ganadero que cría con de-
dicación, todos los trabajadores del 
campo, así como los proveedores de 
insumos y servicios para la produc-
ción, el transportista que distribuye, 
la industria que procesa, y, finalmen-
te, el consumidor que disfruta de un 
producto de calidad. Y para que esta 
cadena funcione con la fuerza y la 
eficiencia que Paraguay merece, ne-
cesitamos algo fundamental: coordi-
nación, equidad y VISIÓN COMPAR-
TIDA.

Es indispensable que cada eslabón 
comprenda y valore el trabajo del 
otro. Desde la perspectiva del pro-
ductor ganadero, permítanme ser 
claro: necesitamos que la industria 
pague el precio justo por el ganado 
que compra.  

Un precio equitativo no es solo una 
cuestión de justicia, es una inversión 
en el futuro de nuestra ganadería.

Cuando el ganadero recibe un pre-
cio justo, es cuando se activa un cír-
culo virtuoso que beneficia a todo el 
país. 



Ing. Agr. Diego Heisecke, Presidente

Es cuando podemos:

• Seguir generando y sosteniendo 
fuentes de trabajo en el campo y en las 
comunidades rurales.

• Invertir en la retención de vientres, 
asegurando el crecimiento y la sostenibi-
lidad de nuestro hato ganadero.

• Invertir en mejoras genéticas, en tec-
nología, en infraestructura y en servi-
cios que eleven la eficiencia y la calidad 
en cada etapa.

• Mantener el posicionamiento de la 
carne paraguaya entre los principales ex-
portadores del mundo

Así, ese valor, ese impulso inicial en el cam-
po, se reparte a lo largo de toda la cadena, 
fortaleciendo cada uno de sus puntos.

¡Nuestra carne es un producto estrella, un or-
gullo para el Paraguay! Reconocida mundial-
mente por su maravillosa calidad y la sosteni-
bilidad de su producción. Es fundamental 
que, a este producto, que nos identifica 
y nos representa, le siga yendo bien. Que 
nuestro hato ganadero vuelva a crecer y se 
fortalezca.

”La cadena de 
valor de la carne 
solo será fuerte 
si cada eslabón 

valora y respeta el 
trabajo del otro.”
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S U P L E M E N T A C I Ó N

Suplementación 
a pasto

U
n proyecto de intensificación responsable debe primero 
conquistar el manejo adecuado del pasto. En muchos ca-
sos, la ganancia diaria de peso (GDP) proveniente del apor-
te del forraje podría ser incluso mayor que la GDP adiciona-

da por la suplementación. Por eso, es importante no desmeritar al 
pasto dentro de la ecuación de la ganancia de peso. 

AUTOR: MIGUEL CHASE

Los cuestionamientos funda-
mentales son: ¿cuánto de la 
GDP total estimamos que viene 
del pasto, y cuánto de la suple-
mentación? ¿Cómo nosotros 
entendemos un resultado nutri-
cional según el contexto forraje-
ro existente? Si tengo una deter-
minada calidad de forraje, ¿qué 
respuesta puedo esperar con 
un determinado suplemento? 

Primero marcamos el objeti-
vo nutricional, consistente en 
evaluar la necesidad de suple-
mentar, que podría apuntar a 1) 
intensificar la producción a pas-
to (aumentar la producción de 
kg/superficie) o 2) suplementar 
para cubrir un déficit de manejo 
o un imprevisto estacional. 

La intensificación requiere de-
finir los objetivos productivos, 
entender que cada modelo del 
sistema ganadero genera un 

producto final que debe ser va-
lorizado antes de ser entregado 
a la siguiente etapa. La cría le 
‘’vende’’ un desmamante a la re-
cría, la recría le ‘’vende’’ un tore-
tón a la invernada o una vaquilla 
de primer servicio a la cría, y la 
invernada le vende un animal 
terminado a la industria. Analizar 
y definir el modelo más conve-
niente para el establecimiento 
es primordial. Una vez definido, 
pasamos a formar las pasturas, 
buscando cubrir el suelo para 
disponer de la base de la pro-
ducción tropical, para luego 
pasar a capacitar al recurso hu-
mano para manejarlo. Existen 
muchos métodos de manejo 
de pasto, unos más exigentes 
o eficientes que otros, pero lo 
importante es entender que un 
manejo correcto del pasto debe 
priorizarse sobre una estrategia 
de suplementación para no te-
ner respuestas inesperadas en 
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“La suplementación 
no reemplaza el 

manejo del pasto: lo 
complementa cuando 

éste ya ha sido 
conquistado.”

los resultados de desempeño 
animal. Una vez ‘’conquistado’’ 
el manejo adecuado de pasto, 
pasamos a la suplementación, 
ya que el mayor error encon-
trado en las operaciones no es 
nutricional, si no operacional.

Es importante entender que 
el forraje como única fuente 
de energía del animal, no per-
mite un consumo de energía 
suficiente como para que el 
animal pueda explorar su po-
tencial genético para la GDP 
(Poppi et al., 1987). Cuando 
mejor manejemos el pasto, 
mayor será la respuesta ge-
nética del animal para pro-
ducir, pero nunca la energía 
del pasto será suficiente para 
tener una respuesta genética 
completa ya que la calidad del 
pasto limita el consumo poten-
cial del animal. Con la suple-
mentación, introducimos otro 

material fermentativo de ma-
yor degradación al rumen, ge-
nerando una asociación entre 
todos los carbohidratos que 
se encuentran y acumulando 
más energía disponible. 

Este hecho se vuelve aún más 
marcante, considerando que 
la tendencia de varios progra-
mas de mejoramiento gené-
tico demuestra un aumento 
del tamaño adulto de algunas 
razas (Geneplus, 2025). Esto 
se debe a la necesidad de la 
invernada de diluir los costos 
de adquisición de desmaman-
tes en algunas regiones de La-
tinoamérica, que van aumen-
tando notablemente de precio 
tras la invasión agrícola a las 
regiones originalmente criado-
ras.

En Paraguay en los últimos 12 
años, los precios de la carne 
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Suplementación a pasto

con relación al maíz se muestran 
favorables para la suplementa-
ción, siendo el valor del kg de car-
ne al gancho quince veces mayor 
que el kg de maíz, justificando de 
esa manera el análisis de estrate-
gias nutricionales. 

Toda adopción de estrategias 
nutricionales debe ser basada 
en dos puntos. En primer lugar, 
en los objetivos productivos, en 
donde debemos determinar con 
cuántos kg el animal debe llegar a 
la siguiente estación del año, por 
ejemplo, la vaquilla para llegar a 
su primer servicio debe alcanzar 
un determinado peso en un de-
terminado tiempo). En segundo 
lugar, el contexto forrajero, en 
donde debemos determinar cuál 
es la calidad y la disponibilidad 
forrajera para saber qué déficit 
nutricional va a ser cubierto con 
la suplementación. Como dicho 
anteriormente, para adoptar estas 

estrategias, es necesario determi-
nar si el objetivo consiste en in-
tensificar la producción o corregir 
deficiencias en el manejo e impre-
vistos estacionales. Lo importante 
es dejar en claro que la adopción 
de estrategias nutricionales para 
intensificar debe ser una secuela 
del manejo correcto del pasto. Es 
mejor comenzar a suplementar 
levemente buscando desempe-
ños menores que comprometer 
a un recurso humano que no está 
capacitado para operaciones de 
mayor riesgo. 

Cuando hablamos del contexto 
forrajero, pensamos en la base 
de los sistemas productivos del 
Paraguay. El pasto, el principal 
forraje en las regiones ganaderas 
del mundo se divide en dos ca-
tegorías principales, templados 
(C3) y tropicales (C4). Los pastos 
templados tienen mayor calidad, 
tienen más proteína y una fibra 

de mejor degradabilidad, hacien-
do que tengan mayor digestibi-
lidad que los pastos tropicales. 
Por ende, el desafío de la suple-
mentación es totalmente diferen-
te en ambos contextos. En países 
cuyas regiones son lideradas por 
los pastos templados (USA, Ar-
gentina), el desempeño individual 
de los animales es mayor, por la 
calidad superior del pasto, pero 
la producción de materia seca 
es menor, o sea, la capacidad de 
carga animal por año es menor, 
porque estos pastos producen 
menos materia seca al año. Saber 
esto es importante para entender 
cómo maximizar la producción en 
nuestras regiones tropicales. Los 
pastos templados tienen una tasa 
de crecimiento menor porque rá-
pidamente llegan a su punto de 
madurez, a una altura general-
mente mucho más baja que los 
pastos tropicales, cuya fase de 
crecimiento es más prolongada. 

“El mayor error en los 
sistemas ganaderos 

no es nutricional, 
sino operacional.”

S U P L E M E N T A C I Ó N
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¿Cómo es que diferentes tipos 
de suplementación alteran el 
desempeño animal según el 
valor nutricional del pasto? 
Para responder esta cuestión, 
revisamos un metaanálisis de 
Dórea & Santos (2015) con 
más de 48 experimentos eva-
luados en pasturas tropicales. 
Fueron considerados forrajes 
de alta calidad (FAC) aquellos 
con más de 7% de proteína 
bruta (PB) y forrajes de baja 
calidad (FBC) aquellos con 
menos de 7% de PB. Cuando 
tenemos FBC, los animales no 
suplementados promedian los 

0,273 kg de GDP, un resultado 
mayor a lo esperado, ya que 
lo que se ve en los ensayos a 
campo o en experimentos ex-
tensivos con carga animal ele-
vada en FBC, son ganancias 
menores, mantenimientos de 
peso e inclusive pérdidas de 
peso. Posiblemente el resulta-
do del análisis se debe a una 
baja carga animal en los expe-
rimentos conducidos, aumen-
tando la capacidad de selec-
ción de los animales por hojas 
de mayor calidad.

Según datos recopilados 
por el estudio Elizalde & 
Riffel (2025), con datos 
aportados por gremios y 
empresas privadas en don-
de aportamos como CEA, 
Argentina tiene el mayor 
desempeño individual de 
la región, con la mayor GDP 
cuando comparada con 
Brasil y Paraguay. Esto se 
debe a la presencia de los 
pastos templados que ocu-
pan el 60% de la producción 
Argentina. Pero, Paraguay y 
Brasil se encuentran en el 
estudio con una mayor can-
tidad de cabezas por super-
ficie ganadera y una mayor 
producción de kg carcasa 
por superficie cuando com-
paradas con Argentina, por-
que el pasto tropical de es-
tos dos países produce más 
y resiste más carga animal 
que los forrajes templados 
de la Argentina.   

(Elizalde & Riffel, 2025; Datos de Palma Nogueira, Athenagro, ARP, CEA, IPCVA)

Metaanálisis de Dórea & Santos (2015
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Cuando incorporamos un pro-
teinado a esta pastura deficien-
te en PB, la GDP aumenta en 
0,144 kg (52%) en comparación 
a los trabajos sin suplementa-
ción. Esto se debe a que, con la 
adición de proteína, aumenta la 
síntesis de microrganismos del 
rumen, que se reproducen, cre-
cen y usan la proteína proveída 
para sintetizar su propia proteí-
na microbiana. Esto lleva a un 
aumento en la degradación 
de la fibra y en consecuencia 
aumenta el consumo de ali-
mentos del animal (Porto et al., 
2011). 

Cuando hablamos de alimen-
tos energéticos, hablamos de 
0,279 kg de ganancia por en-
cima de los animales no su-
plementados. Estos resultados 
pueden deberse a que la ga-
nancia de estos animales cuan-
do no eran suplementados ya 
era originalmente alta. O sea, 
naturalmente el protagonismo 
del pasto ya es muy grande en 
la ganancia de peso total debi-
do a la baja carga animal de va-
rios de los trabajos conducidos. 
Este tipo de suplementaciones 
muchas veces tiene un exceso 
de energía y una falta de proteí-
na, y la proteína no es suficien-

te como para que la población 
bacteriana del rumen pueda 
digerir correctamente la ener-
gía que llega del suplemento. 
Entonces, una buena parte de 
los granos de maíz, por ejem-
plo, no se aprovecha y se pier-
de en las heces del animal. Por 
eso, en estos casos, la cantidad 
de suplemento proveído en los 
trabajos fue más que el doble 
comparado al proteinado (1,90 
kg/día vs. 0,74), con una ga-
nancia adicional comparada al 
proteinado de solamente 0,100 
kg/día (sin presentar diferencia 
estadística), haciendo que la 
viabilidad de la estrategia sea 
cuestionable cuando en FBC. 

Los suplementos proteico 
energéticos muestran el ma-
yor desempeño, con un apor-
te de proteína suficiente para 
aprovechar el forraje existen-
te y además para aprovechar 
los granos provenientes de la 
suplementación. Estos suple-
mentos utilizados sobre FBC 
muestran menor riesgo compa-
rado a otras suplementaciones 
en cuanto al resultado, ya que 
la ganancia adicional fue de 
0,357 kg por día, en donde la 
garantía de que haya una mejor 
respuesta comparado a un pro-

teinado o a no suplementar es 
mayor que con un energético. 

Cuando hablamos de FAC, te-
nemos un aporte grande de 
proteína que ya viene del pasto 
además del suplemento. Esto 
hace que la GDP proveniente 
solamente del forraje pueda 
llegar a niveles de 0,500 kg/
día o inclusive mayores con sal 
mineral (Lloret, 2024). Al suple-
mentar en FAC, la ganancia adi-
cional es menor de lo que se ve 
en FBC, por ende, cuando me-
jor es el manejo del pasto, más 
cara es la suplementación. Po-
demos ver que las suplemen-
taciones energéticas, proteicas 
y proteico energéticas no de-
mostraron una diferencia esta-
dística en la GDP, pero todas 
ellas demuestran un resultado 
superior que los animales no 
suplementados. La mayor can-
tidad de PB suministrada con 
estos suplementos no alteró el 
resultado entre los mismos. Sa-
bemos que el animal no tiene 
requerimientos de PB en %, si 
no en cantidad. Podemos tener 
la misma cantidad de proteína 
en diferentes suplementos, por 
más que la proporción o el % 
sea diferente. 

Metaanálisis de Dórea & Santos (2015)

Suplementación a pastoS U P L E M E N T A C I Ó N
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Por otro lado, según el valor 
nutricional del pasto, podemos 
tener efectos en el consumo de 
forraje del animal que está sien-
do suplementado. 45 artículos 
fueron revisados en el mismo 
trabajo, pero la clasificación 
consistió en que los FBC tengan 
<9% de PB y los FAC >9% de PB. 
En FAC, el nivel de suplementa-
ción fue mayor que en FBC. La 
PB de los FAC fue 13% vs. 6% en 
los FBC, y la fibra en los FAC fue 
de 67,9% vs. 73% en los FBC, 
como era esperado. Los suple-
mentos ofrecidos en los FAC 
tenían menos proteína cuando 
comparado a los FBC, ya que 
en forrajes de inferior calidad 
hay una necesidad mayor de 
suplementar proteína. El consu-
mo de materia seca de los FAC 
es mayor que en los FBC, por-
que los FAC tienen menos ligni-
na y otros materiales de menor 
digestibilidad que los FBC. Por 
ende, el animal que come FBC, 
está con un rumen constante-
mente lleno, con un alimento di-
fícil de degradar y con demoras 
para llegar al intestino. 

En la revisión, la suplementa-
ción aumentó el consumo de 
pasto, por el efecto positivo de 
la proteína sobre la dinámica 
del rumen (Russell et al., 1992 & 
Bach et al., 2005), pero también 
aumentó el consumo total de 
materia seca. En los FBC, usan-
do suplementos de >30% de PB 
se ve un efecto de aumento del 
consumo de pasto en niveles 
de hasta el 0,2% del PV, don-
de luego ya empieza a haber 
substitución del pasto por el su-
plemento. En FAC, el efecto de 

substitución es más marcado, 
ya que el animal originalmente 
ya está comiendo más pasto 
que cuando en FBC, y el animal 
ya arranca con un consumo de 
alimento más cercano a su po-
tencial máximo, como visto en 
otros estudios (Pordomingo et 
al., 1991 & Hess et al., 1996).  

En la cría, es sabido que la ten-
dencia del creep feeding es que 
el ternero no substituya el con-
sumo de la leche materna por el 
suplemento, pero sí substituye 
el consumo de pasto (Lusby & 
Gill, 1992).

 

CONCLUSIÓN

En conclusión, es importan-
te entender que, si conoce-
mos el contexto forrajero 
presente, podemos alcan-
zar las metas de desempe-
ño con mayor precisión en 
programas de suplementa-
ción. 

ING. MIGUEL CHASE
Ingeniero Agrónomo - Universidad Nacional de Asunción
MSc. Ciencia Animal y Pasturas – ESALQ, USP
Gerente estratégico – Ganadera CH
Consultor – LIDERA Estudio Agropecuario
Miembro - Mesa Técnica CEA
Ex Pdte. - Braford Junior Paraguay
Email: miguechase96@gmail.com
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Pastoreo 
ultradenso y 
estrategias de 
suplementación
que permiten mayor eficiencia y rentabilidad 

C
ada vez más la ganadería exige la excelencia en cada 
sector de sus sistemas y no hay dudas que el productor 
está en una de las puntas de esa cadena. Eso implica a 
que cada día más, la eficiencia y rentabilidad sean anali-

zadas y ajustadas para el panorama que se presenta. En ese sen-
tido, el Pastoreo Ultradenso (o Pastoreo de Ultra Alta Densidad 
– PUD) y la Suplementación Estratégica son importantes aliados 
del ganadero para lograr resultados satisfactorios

AUTOR: RAPHAEL MONTEIRO

 El Pastoreo Ultradenso está basado 
en ajuste de dos factores principa-
les, que significa reducir el espacio 
y el tiempo de selección o elección, 
de los bovinos a pasto. 

Esa técnica de extracción de pas-
tura modifica el hábito de cosecha 
de los animales, que se ponen más 
voraces y menos selectivos, hacien-
do que la eficiencia de pastoreo que 
normalmente es de un 30% en siste-
mas pastoriles extensivos, salte para 
70% o más en el sistema de pasto-
reo Ultradenso. Solo esta mejora de 

S U P L E M E N T A C I Ó N
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eficiencia de cosecha ya 
es un salto de 233%

El estímulo al consumo 
de la pastura en mu-
cho se da por el eleva-
do loteo (carga animal 
instantánea), o sea, por 
competencia de gran-
des grupos de animales 
en pequeñas áreas. Con 
eso, ya podemos com-
prender que tendremos 
varios cambios, de redu-
cidas subparcelas, que 
se va “andando, movien-
do” adentro del área que 
se va disponibilizar du-
rante todo el día. 

La cantidad de anima-
les del lote, el número 
de cambios diarios y el 
tamaño de los potreros, 
son muy dinámicos y 
ajustables a cada necesi-
dad especifica. Se puede 
aplicar la técnica en lo-
tes de veinte, cincuenta, 
cien o incluso miles de 
animales. Para empezar, 
lo importante es, ajustar 
el parámetro de carga 
animal a un valor cerca-
no de 40 kg de peso vivo 
por metro cuadro.

Por ejemplo, si tenemos 
un grupo de 100 vaqui-
llas con 300 kg de peso 

vivo, tenemos 30.000 kg 
de peso vivo en el lote. 
Por lo tanto, ese mis-
mo lote debe pastorear 
un área de 750 metros 
cuadros o 0,075 ha, eso 
representa 75 UG (con-
siderando una UNIDAD 
GANADERA de 400 kg 
de Peso Vivo) en un po-
trerito que es equivalen-
te a 7,5% de una hectá-
rea, representando una 
CARGA INSTANTANEA 
de 1.000 UG/ha. Recor-
dando que tenemos las 
mismas 100 vaquillas 
de 300 kg del inicio, que 
representan 75 UG, pero 
esos animales están en 
un área reducida (750 
m2), que equivale a te-
ner 1.000 UG/ha.

 De ahí surge la pregun-
ta: ¿Serían esos 750 m2 
capaces de proveer toda 
la pastura que necesita 
ese lote? ¡La respuesta 
es, no!

Por lo tanto, es de suma 
importancia conocer la 
oferta de pastura (kg de 
materia seca por ha o kg/
m2) y el número de días 
de descanso que vamos 
a dar a esa pastura. Estos 
datos irán a determinar 
nuestro módulo de pas-

toreo y el área total nece-
saria para los animales. 

Vamos a arrancar con 
el consumo necesario 
a nuestras vaquillas a 
campo que es de 2% 
del peso vivo de materia 
seca (2% de 300 kg = 6,0 
kg de MS/cab/día). Con-
siderando la eficiencia 
de extracción de pastu-
ra en sistema Ultraden-
so, que debe ser de por 
lo menos 70%, o sea, se 
consume 70% de la pas-
tura ofertada y hay un so-
brante de 30%, que será 
el residuo del pastoreo y 
el desperdicio. Esto sig-
nifica, para el consumo 
de 6,0 kg de MS/cab/día, 
a través de la pastura, 
debemos ofertar la nece-
sidad de consumo más 
el desperdicio y residuo. 
O sea, la oferta corregida 
y necesaria de MS será, 
6 kg/70% o 6,0/0,7 en-
tregando el resultado de 
8,60 kg/MS, el cual será 
la oferta diaria para la va-
quilla. Por lo tanto, nues-
tro lote de 100 vaquillas 
irá necesitar de una ofer-
ta de 860 kg de MS por 
día. 

Considerando que ire-
mos a conceder un des-

Imagen con diferentes con-
figuraciones de parcela y su 

avance en el área total. (Foto: 
Ing. Agr. Alejandro Heisecke, 

junio del 2025).
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canso de 60 días, nuestra nece-
sidad total de pastura para este 
periodo sería de 51.600 kg de 
MS (860 kg × 60 días). Por lo tan-
to, al medir nuestra producción 
forrajera, podemos cuantificar el 
área necesaria para los 60 días 
de descanso de cada subparce-
la pastoreada. 

Cómo ejemplo, si al cortar 1 
metro cuadro de pastura en 
nuestro potrero, secar y pesar, 
obtenemos que nuestro pas-
to presentaba 24% de materia 
seca y que la oferta forrajera es 
de 5.500 kg de MS/ha por cor-
te. Por ende, vamos a necesitar 
para los 60 días de pastoreo de 
las 100 vaquillas, 9,4 hectáreas 
(51.600/5.500). 

Así, nuestra CARGA GLOBAL 

es de 7,98 UG/ha, una vez que 
tenemos 100 vaquillas de 300 
kg PV, o 75 UG, en 9,4 ha. Ese 
número es un ejercicio basado 
en datos de campo, pero es de 
fundamental importancia tener 
en cuenta que la capacidad de 
oferta de pastura de los potreros 
es dependente y cambia con la 
época del año, temperatura, ré-
gimen de lluvias, cultivar, topo-
grafía y etc. Es de fundamental 
importancia, conocer nuestras 
parcelas y ajustar el área que 
se ofrece o el número de cam-
bios cada día para los lotes de 
animales, buscando un consu-
mo optimo de pastura para una 
buena ganancia de peso por 
animal y por área. 

El pasto es una cultura perene 
que la queremos mantener en 

el ambiente, así que el residuo 
del pastoreo y días de descan-
so son fundamentales para el 
funcionamiento adecuado de 
la estrategia del Pastoreo Ultra-
denso. Es recomendado iniciar 
esa técnica de modo gradual, 
apunto de posibilitar el adecua-
do entrenamiento del equipo y 
mapear la capacidad de la es-
tancia en términos de que área 
se destina al Pastoreo Ultraden-
so y que áreas van a ser para 
pulmón o escape, consideran-
do que el clima es un agente 
por el cual no tenemos control. 

Resumidamente, el Pastoreo 
Ultradenso consiste en concen-
trar un grupo de animales (lote) 
en una pequeña área (parcela) 
por un corto período de tiempo 
(ocupación) y cambiar de 4 a 8 

En las imágenes se nota como los animales, aún que de la raza Nelore, respetan las delimitaciones 
de potreros y comparten el ambiente en armonía con el pastor

Pastoreo ultradenso y estrategias de suplementaciónS U P L E M E N T A C I Ó N
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veces por día entre parcelas de 
tamaño similar. Las variaciones, 
de tamaño de parcela, pueden 
deberse al clima, a la topografía 
o a la capacidad de consumo 
de los animales, etc. Estos cam-
bios se establecen con base 
en el conocimiento técnico, la 
observación y de acuerdo con 
el consumo adecuado para las 
metas con cada lote de anima-
les. El objetivo con estos ajustes 
es asegurar, que al final del día, 
los animales tengan expresado 
su máximo consumo de pastu-
ra y aporte de nutrientes por la 
misma. 

Por ejemplo, los cambios de la 
mañana, donde el consumo es 
menor, pueden ser en parcelas 
más pequeñas, y a medida que 
avanza el día, se ofrece parcelas 
más grandes, de forma a facilitar 

el manejo para el operador (pas-
tor) durante las horas pastorea-
das de cada día. 

El alambre eléctrico es herra-
mienta clave, que permite el 
dinamismo requerido por el sis-
tema de pastoreo Ultradenso, 
posibilitando cambios rápidos, 
secuenciales y múltiples de for-
ma fácil. 

Es muy importante, hacer un 
proyecto para que los alambra-
dos electrificados sean funcio-
nales al PASTOR, permitiendo 
hacer cambios de los animales 
a otras parcelas sin mayor difi-
cultad. El pastor es figura clave, 
o sea, el colaborador que estará 
a cargo de ejecutar los cambios 
de subparcelas en el momento 
correcto. Normalmente el costo 
de 1 km de alambre eléctrico es 

5 veces más económico que el 
de un alambrado convencional. 

Como alteramos el comporta-
miento de los animales surge 
una pregunta más: ¿Cómo fun-
cionan las estrategias de suple-
mentación cuando adoptamos 
el método de Pastoreo Ultraden-
so? El comportamiento animal, 
referente al habito de consumo, 
nítidamente cambia con el mé-
todo del Pastoreo Ultradenso, 
sin embargo, su fisiología no 
cambia, el rumiante sigue sien-
do un tipo de cámara de fer-
mentación. Lo que considera-
blemente se altera, en ese caso, 
es la calidad del sustrato que se 
va a fermentar a nivel ruminal. 
Es sabido que animales seme-
jantes, pueden presentar des-
empeño individual diferentes de 
acuerdo con el sistema pastoril 

Pastoreo ultradenso y estrategias de suplementación
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* Esa análisis desconsidera el costo de compra de los animales y demás costos fijos. 
Se considera solamente en base a la producción de peso vivo en cada estrategia y los costos adicionales.

Pastoreo ultradenso y estrategias de suplementaciónS U P L E M E N T A C I Ó N
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adoptado. El pastoreo rotativo 
convencional que tiene carga 
instantánea de 3 a 5 UG/ha, pre-
serva y enfoca en la ganancia 
de peso individual, mientras el 
Pastoreo Ultradenso, con carga 
instantánea de más de 1.000 
UG/ha, preserva y enfoca la ga-
nancia de peso por área. Por lo 
tanto, en términos de potencial 
de ganancia individual de peso 
vivo diaria (GPD) el sistema Ul-
tradenso es inferior al sistema de 
pastoreo rotativo convencional, 
que permite mayor selección de 
forraje por los animales. 

La suplementación en el siste-
ma de Pastoreo Ultradenso pasa 
a ser una aliada muy importante, 
cuando pensamos en maximizar 
la ganancia de peso por área, 
sin dejar de tener una buena ga-
nancia de peso por individuo. 
Siendo así, la suplementación 
proteica energética en la orden 
de 0,4% del peso vivo, es una 
herramienta ideal para altas ga-
nancias de peso por individuo 
y por área, sin tener un efecto 
reemplazante o substitutivo. Es 
decir, que al final del día, este 
animal tiene mayor consumo de 
materia seca de alimento (pasto 
+ suplemento) y por consiguien-
te mayor ganancia de peso vivo 
individual y costo de producción 
más competitivo. 

Ya la suplementación de un ba-
lanceado en la orden de 1% del 
peso vivo, sería con el objetivo 
de reemplazar, parte del consu-
mo de la pastura por suplemen-
to. Visando una mayor carga 

animal en la parcela y por consi-
guiente, mayor producción por 
área. 

En la tabla anterior podemos no-
tar como el pastoreo Ultradenso 
permite incrementar la receta y 
rentabilidad, girando más ani-
males en una misma área. Eso se 
debe a la mejor eficiencia de ex-
tracción y aprovechamiento de 
la pastura producida. Indicando 
que pudimos producir más ani-
males de una misma categoría 
en la misma área, incrementan-
do de forma significativa la ob-
tención de más kg de peso vivo 
por hectárea, mismo con una 
disminución en la ganancia de 
peso diaria por individuos. Cuan-
do utilizamos una suplementa-
ción de proteico energético al 
0,4% del peso vivo, más que du-
plicamos la productividad indivi-
dual y por consecuencia hay un 
gran salto en la productividad de 
carne por hectárea. 

El efecto combinado y com-
plementario del pastoreo Ultra-
denso y la suplementación con 
proteico energético, intensifica 
y maximiza la producción por 
individuo y por área, acortando 
el tiempo necesario para com-
pletar el objetivo de un lote de 
animales, sea para la recría, re-
producción o terminación.

Esa combinación de estrate-
gias puede ser aplicada a prác-
ticamente cualquier categoría 
animal, permitiendo disminuir 
los riesgos, acortar los ciclos de 
producción, incrementar la ren-

tabilidad del negocio o incluso 
concentrar la tropa en menores 
áreas, resguardando pastura (di-
ferimiento) para periodos de es-
cases. 

Un cambio muy considerable, 
está en la logística de los suple-
mentos para los lotes en sistema 
de pastoreo Ultradenso, una vez 
que el nivel de suplementación, 
más adecuado sería de 0,4 a 0,5 
% del peso vivo, o sea, un con-
sumo de 400 a 500 gramos para 
cada 100 kg de peso vivo. Es 
decir que diariamente tendría-
mos que mover 360 a 450 kg de 
suplemento a los animales, para 
un lote de 300 cabezas de 300 
kg de PV. Pero, todo este movi-
miento e incremento logístico es 
válido, cuando pensamos que 
la suplementación tiene el po-
tencial de elevar la ganancia de 
peso diario para el nivel de 0,8 
kg a 1,2 kg, mucho superior que 
las ganancias exclusivamente 
en pastura que rondan al redor 
de 0,400 kg a 0,600 kg. 

Es importante destacar que el 
Pastoreo Ultradenso (PUD) está 
enfocado en la mayor produc-
ción por área. Pero, es igualmen-
te posible lograr mayor ganancia 
diaria por animal, así que no de-
jemos de lado esta oportunidad 
y consideremos la ayuda de los 
suplementos, principalmente 
del Proteico Energético, donde 
este permite mejor digestibilidad 
y mayor consumo de pastura, en 
hasta 10% si se compara con la 
Sal Proteica y o Sal Mineralizada 
(según la tabla a continuación). 

Pastoreo ultradenso y estrategias de suplementación
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Hay una gran cantidad de datos 
y factores que interactúan para 
generar resultados deseados y el 
objetivo de este articulo es des-
pertar nuestra curiosidad para el 
uso de herramientas que están 
dominadas, son accesibles y ren-
tables en el rubro. Es importante 
el acompañamiento técnico para 
definir y marcar los procesos, 
también como las decisiones a 
aplicarse en cada estancia y cate-
goría animal.

El objetivo con cada categoría 
animal, tiempo disponible, pano-
rama económico y condiciones 
climáticas, pueden afectar la ren-
tabilidad, potencial de cada estra-
tegia y su combinación. Los mas 
variados niveles de suplementa-
ción, combinados con las distin-
tas técnicas de pastoreo, permi-
ten ajustar estas herramientas a 
la necesidad especifica de cada 
emprendimiento ganadero.

Utilice el conocimiento técnico 
y las herramientas disponibles, 
pero no dudes en buscar apoyo 
técnico, antes mismo de imple-
mentar cambios de manejo o 
intensificación productiva en tu 
actual sistema. Invertir tiempo y 
recursos financieros de manera 
correcta, es la mejor forma de ga-
rantizar la rentabilidad y eficiencia 
que buscas.

RAPHAEL MONTEIRO
Ing. Agrónomo (UFV)
Maestría en nutrición animal y manejo de pastura ( ESALQ – 
UCDavis, USA)
Director Técnico Nutroeste Nutrición Animal
+595 985 779 940
monteiroraphael@gmail.com
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¿Pueden los fitogénicos y minerales orgánicos 
mejorar la eficiencia productiva de 

bovinos en 
pasturas tropicales?

L
a producción de carne bovina en sistemas tropicales de pasto-
reo se caracteriza por una marcada variabilidad en la calidad de 
los forrajes a lo largo del año, especialmente durante la transi-
ción de la estación lluviosa a la seca.

Esta estacionalidad afecta directamente 
el consumo voluntario, el aporte proteico, 
la digestibilidad de la fibra y el equilibrio 
nutricional de los animales, lo que se tra-
duce en pérdidas de rendimiento, mayor 
incidencia de trastornos metabólicos y 
mayor exposición al estrés térmico (Eucli-
des et al., 2010; Reis et al., 2020; Fernan-
des et al., 2021).

Adicionalmente, el entorno tropical im-
pone desafíos inmunológicos, digestivos 

y oxidativos, particularmente en las fases 
de crecimiento, recría y terminación. Ante 
estas limitaciones, se vuelve fundamen-
tal implementar estrategias nutricionales 
que no solo corrijan las deficiencias del 
forraje, sino que también actúen sobre 
funciones fisiológicas claves, como la 
integridad intestinal, el equilibrio de la 
microbiota y la modulación de procesos 
inflamatorios y antioxidantes (Wickrama-
singhe et al., 2021; Valenzuela-Grijalva et 
al., 2017; Figura 1; Yu et al., 2015).

AUTOR: ALEXANDRE PERDIGÃO
                ENRIQUE LURMAN GILL

Figura 1. Representa-
ción esquemática de 
los mecanismos de 
acción de los aditivos 
fitogénicos en el tracto 
gastrointestinal de 
los rumiantes y sus 
efectos locales y sisté-
micos. Valenzuela-Gri-
jalva, et al. 2017

S U P L E M E N T A C I Ó N
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En este contexto, la combi-
nación de compuestos fito-
génicos y microminerales 
orgánicos se presenta como 
un enfoque funcional y viable 
para la nutrición de bovinos 
en sistemas tropicales. Este 
enfoque tiene el potencial de 
mejorar el rendimiento pro-
ductivo, la salud intestinal y 
la resiliencia frente a desafíos 
ambientales (Valenzuela-Gri-
jalva et al., 2017; Budde et 
al., 2019). Los compuestos 
fitogénicos ejercen efectos 
antimicrobianos, antiinflama-
torios y antioxidantes, favo-
reciendo el equilibrio de la 

microbiota y la integridad del 
epitelio intestinal. A su vez, los 
minerales orgánicos, por su 
alta biodisponibilidad, cum-
plen funciones esenciales en 
la inmunidad, el metabolismo 
energético y la neutralización 
del estrés oxidativo (Spears, 
2003; Baggerman et al., 2020; 
Ghaffari et al., 2021; Netto et 
al., 2009).

La creciente demanda por 
sistemas de producción más 
sostenibles y libres de anti-
bióticos también ha impul-
sado el desarrollo de alter-
nativas al uso de ionóforos, 

comúnmente utilizados para 
mejorar la eficiencia alimen-
ticia y modular la fermenta-
ción ruminal (Duffield et al., 
2012; Nagaraja et al., 2016). 
Aunque eficaces, estos adi-
tivos enfrentan restricciones 
en determinados mercados 
y programas de certificación, 
como los orientados a la car-
ne orgánica o libre de anti-
bióticos, lo que refuerza la 
necesidad de estrategias nu-
tricionales que mantengan el 
rendimiento animal sin recu-
rrir a su uso (Miller et al., 2003; 
van Vliet et al., 2021).

“El ambiente 
tropical exige 
nutrición que 
proteja más que 
alimente.”
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¿Pueden los fitogénicos y minerales orgánicos mejorar la eficiencia 
productiva de bovinos en pasturas tropicales?

Evaluando así los efectos de la 
combinación de fitogénicos y 
microminerales orgánicos so-
bre el desempeño productivo 
y la salud intestinal de bovi-
nos en pastoreo, bajo diferen-
tes condiciones ambientales, 
contribuyendo al desarrollo de 
estrategias nutricionales más 
eficaces y adaptadas a los de-
safíos de la producción tropi-
cal.
Los compuestos fitogénicos 
son extractos naturales, acei-
tes esenciales y sustancias 
purificadas obtenidas de plan-
tas aromáticas, reconocidos 
por sus propiedades antimi-
crobianas, antioxidantes, anti-
inflamatorias y digestivas. En-
tre los principios activos con 
mayor respaldo científico se 
destacan el cinamaldehído, 
eugenol, carvacrol, compues-
tos fenólicos como la vainillina, 
extractos de Glycyrrhiza glabra 
(regaliz) y el aceite esencial de 
alcaravea (Carum carvi), ricos 
en compuestos bioactivos (Va-
lenzuela-Grijalva et al., 2017; 
Bachinger et al., 2019).

Estas sustancias actúan en el 
tracto gastrointestinal median-
te la modulación de la micro-
biota, la mejora de la digesti-
bilidad de los nutrientes y la 
preservación de la integridad 
de la mucosa intestinal (Yu et 
al., 2015). 

Además, tienen la capacidad 
de reducir la expresión de ge-
nes proinflamatorios y minimi-
zar los daños asociados al es-

trés oxidativo, especialmente 
en condiciones desafiantes 
como el calor excesivo.

Varios estudios han demostra-
do la eficacia de los fitogénicos 
en el rendimiento y la salud 
de los rumiantes. Miller et al. 
(2011) evaluaron 107 terneros 
Holstein alimentados con susti-
tuto lácteo suplementado con 
un aditivo fitogénico (0,05% de 
la MS), observando una mejo-
ra del 10,7% en la ganancia de 
peso (22,8 vs. 20,6 kg; P<0,10), 

una mejora del 7,9% en la con-
versión alimenticia (2,10 vs. 
2,28; P<0,05) y una reducción 
del 33,1% en los días con dia-
rrea (3,03 vs. 4,53 días; P<0,05). 
De forma similar, Schieder et al. 
(2014) evaluaron 53 terneros 
de carne suplementados con 
fitogénicos, registrando una 
mayor ganancia diaria de peso 
en los primeros 21 días (1,25 
vs. 1,12 kg/día; P<0,05) y una 
tendencia positiva a los 56 días 
(1,43 vs. 1,33 kg/día; P<0,10), 
además de mejoras numéricas 

Figura 2. Concentraciones de A) Haptoglobina, B) Proteína Ligadora de Lípidos (LBP) y C) 
Cortisol (ng/mL) en vaquillas lecheras suplementadas con fitogénicos bajo estrés térmico, 
según Wickramasinghe et al. (2021).

S U P L E M E N T A C I Ó N
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¿Pueden los fitogénicos y minerales orgánicos mejorar la eficiencia 
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en la conversión alimenticia y 
reducciones en casos de fie-
bre y diarrea.

En situaciones de estrés tér-
mico, Wickramasinghe et al. 
(2021) informaron que vaqui-
llas lecheras suplementadas 
con 0,25 g/día de fitogénicos 
presentaron mayor consumo 
diurno, mejor oxigenación 
sanguínea y una tendencia a 
la reducción de marcadores 
inflamatorios y de estrés oxida-
tivo, lo que sugiere una mayor 
estabilidad fisiológica incluso 
bajo estrés (Figura 2).

En condiciones tropicales 
brasileñas, Matos et al. (2023) 
condujeron un experimento 
con 114 bovinos Nelore en re-
cría, mantenidos en pasturas 
de Brachiaria brizantha cv. Ma-
randu durante la estación llu-
viosa. Los animales recibieron 
un suplemento proteico (0,1% 
del peso vivo), con o sin 0,6 g/
día de fitogénicos, durante 152 

días. Aquellos suplementados 
presentaron una ganancia dia-
ria promedio 10,4% superior 
y un peso final 20 kg mayor. 
Además, mostraron mayores 
concentraciones de IgA e IgG, 
indicando mejor función inmu-
nológica de la mucosa, y una 
mayor frecuencia de consu-
mo, según registros en come-
deros electrónicos (Figura 3)

Durante la fase de terminación, 
Piran Filho et al. (2021) obser-
varon que la inclusión de fito-
génicos en dietas de confina-
miento resultó en un aumento 
de hasta 15 kg en el peso de 
carcasa, reforzando su aplica-
bilidad en sistemas intensivos 
con dietas de alto contenido 
concentrado.

Los microminerales como el 
zinc y el cromo también des-
empeñan funciones cruciales 
en el metabolismo energético 
y la eficiencia del crecimiento. 
Budde et al. (2019) evaluaron 

Figura 3. 

Fitogénicos y 
microminerales 

son aliados clave 
para bovinos 
más sanos y 

eficientes en el 
trópico.”
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el efecto de diferentes fuentes y 
concentraciones de zinc, junto 
con cromo propionato, sobre el 
desempeño y las características 
de la carcasa de novillos en con-
finamiento, evidenciando mejo-
ras productivas con estas combi-
naciones.

Baggerman et al. (2020) inves-
tigaron el efecto de niveles cre-
cientes de cromo propionato 
(0,00; 0,15; 0,30 y 0,45 mg/kg de 
MS) durante 150 días en novillos 
confinados, observando aumen-
tos lineales en la ganancia diaria 
de peso y en el peso de carcasa 
caliente, sin alteraciones en el 
consumo de materia seca ni en 
parámetros séricos. También se 
identificó un aumento en la inter-
nalización de GLUT4 en el mús-
culo esquelético en los grupos 
con 0,30 y 0,45 mg/kg de cromo, 
sugiriendo una mayor eficiencia 
funcional.

En otra investigación, Budde et 
al. (2019) demostraron que la 
inclusión de cromo propionato 
(0,25 mg/kg de MS) junto con 
90 mg/kg de zinc en forma de hi-
droxicloruro mejoró significativa-
mente el peso final y la ganancia 
diaria de peso, así como el peso 
de carcasa, sin afectar la conver-
sión alimenticia.

Complementariamente, Adab 
et al. (2020) demostraron que la 
suplementación temprana con 
zinc-glicina (100 mg/día desde 
el día 3 de vida) en terneras Hols-
tein redujo significativamente 
los días con heces blandas, me-
jorando la salud intestinal. Este 
grupo también presentó mayor 
ganancia diaria de peso (P = 
0,04) y altura a la cruz al final del 
período, lo que refuerza el papel 
del zinc en la promoción del de-
sarrollo corporal bajo condicio-
nes desafiantes

TECNOLOGÍA EN LA 
PRÁCTICA

Existen suplementos minerales 
enriquecidos con urea, formula-
dos para bovinos de carne a pas-
to, con un consumo promedio 
de 40 a 60 g por cada 100 kg de 
peso corporal. 

Su composición incluye micro-
minerales en forma de carboa-
minofosfoquelatos de cobalto, 
zinc, selenio, cromo, mangane-
so, cobre y azufre, garantizando 
mayor estabilidad y biodisponi-
bilidad. 

Esta formulación contribuye al 
metabolismo, a la inmunidad y a 
la salud gastrointestinal. Su efec-
to se potencia con la inclusión 
del aditivo fitogénico a base de 
aceites esenciales de orégano, 
cítricos y fructooligosacaridos, 
conocido por su acción sobre 

a,b p ≤ 0.05
A,B p ≤ 0.10
* Puntuación de diarrea (escala de 1 a 4). 1 = normal, 4 = acuosa con deshidratación
Fuente: Miller et al. 2011; Land O’Lakes Research Station, USA 

Tabla 01- Efecto de Aditivos fitogénicos sobre el desempeño productivo y la salud intestinal en terneros 

“Nutrición 
inteligente 
es resiliencia 
productiva.”

¿Pueden los fitogénicos y minerales orgánicos mejorar la eficiencia 
productiva de bovinos en pasturas tropicales?S U P L E M E N T A C I Ó N
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la digestibilidad, la modulación 
de la microbiota ruminal y la re-
ducción del estrés oxidativo, es-
pecialmente útil en fases críticas 
como la recría, la transición esta-
cional y el estrés térmico.

En una evaluación de cam-
po realizada en la Estancia La 
Negra (Paraguay), se suple-
mentaron toritos y vaquillas en 
pasturas con la mencionada he-
rramienta entre febrero y marzo. 
En el módulo “Tortuga”, 124 to-
ritos pasaron de un peso inicial 
de 348,75 kg a 378,95 kg en 45 
días, con una ganancia media 
diaria (GMD) de 0,671 kg/día. En 

el módulo “Coelho”, 153 toritos 
presentaron una GMD de 0,627 
kg/día. En áreas con vaquillas 
(“Lado del Confinamiento” y 
“Chiquero”), las GMD fueron de 
0,639 y 0,631 kg/día en 57 días. 
Estos resultados demuestran 
que esta herramienta es eficaz 
para mejorar el rendimiento y el 
estado fisiológico de bovinos en 
sistemas de pastoreo sometidos 
a desafíos nutricionales y térmi-
cos.

La combinación de fitogénicos 
y microminerales orgánicos es 
una estrategia eficaz para me-
jorar el rendimiento, la salud in-

testinal y la respuesta inmune 
de bovinos en pastoreo bajo 
condiciones tropicales. Esta he-
rramienta nutricional contribuye 
a una mayor resiliencia frente a 
desafíos ambientales y produc-
tivos, promoviendo ganancias 
consistentes de peso y mejor 
eficiencia alimenticia, como lo 
demuestran estudios científicos 
y validaciones de campo.

ENRIQUE LURMAN GILL
Ing. Agr.  ESALQ – USPConsultor Técnico 
Comercial DSM-Firmenich 
Mail: enrique.lurman@dsm-firmenich.com

ALEXANDRE PERDIGÃO
Doctor en Zootecnia (FMVZ-UNESP) 
y Especialista en Innovación y 
Ciencia Aplicada en DSM-Firmenich.
Mail: alexandre.perdigao@dsm-firmenich.com

¿Pueden los fitogénicos y minerales orgánicos mejorar la eficiencia 
productiva de bovinos en pasturas tropicales?
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Gestión completa para confinamiento y semiconfinamiento

Trazabilidad, consumo, ganancia de peso, manejo, costos y resultados por lote. 
Farmtell™ es el software más robusto para quienes buscan control total de la 
operación, en tiempo real, a través de dashboards de rendimiento.
Visualiza indicadores zootécnicos, nutricionales y operativos, y toma 
decisiones basadas en datos confiables e integrados. Contacta a nuestro 
equipo y conoce cómo implementar Farmtell™ en tu propiedad.

Escanea el código QR y conoce el 
concepto de Ganadería de Precisión: 

gestión, nutrición y consultoría.

Invierte en un insumo 
esencial: una buena gestión.
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S U P L E M E N T A C I Ó N

Urea de liberación
lenta, más que un 
simple nitrógeno 
no proteico  

AUTOR: DR CARLOS LUIS SALGUEIRO RUOSCH

N
o se trata simplemente de urea, sino de una 
combinación de ésta con almidón de maíz 
y azufre, que mediante un proceso de ex-
trusión permite que la urea penetre en la 

cadena de carbono del almidón; haciendo lenta la 
liberación del nitrógeno en el rumen con un resulta-
do final de 200 % de proteína! Por lo que permite un 
mejor manejo nutricional del ganado con la seguri-
dad adicional que brinda el producto.
                     

“La clave no es 
solo cuánto se 
da, sino cómo 
y con qué se 
combina.”

Gestión completa para confinamiento y semiconfinamiento

Trazabilidad, consumo, ganancia de peso, manejo, costos y resultados por lote. 
Farmtell™ es el software más robusto para quienes buscan control total de la 
operación, en tiempo real, a través de dashboards de rendimiento.
Visualiza indicadores zootécnicos, nutricionales y operativos, y toma 
decisiones basadas en datos confiables e integrados. Contacta a nuestro 
equipo y conoce cómo implementar Farmtell™ en tu propiedad.

Escanea el código QR y conoce el 
concepto de Ganadería de Precisión: 

gestión, nutrición y consultoría.

Invierte en un insumo 
esencial: una buena gestión.
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Lo utilizamos inicialmente en 
el confinamiento para ajustar 
los niveles de proteína degra-
dable en rumen (pdr), lo que 
posibilitó bajar la inclusión de 
fuentes de proteína verdade-
ra y generar más espacio en 
las fórmulas para la inclusión 
de mayor cantidad de fibra, 
subproductos varios y granos. 
También en las formulaciones 
pasamos a utilizar un simbióti-
co enzimático que puedo ase-
gurar su la combinación ideal

¿POR QUÉ UNA 
COMBINACIÓN IDEAL?

Actualmente, en varios esta-
blecimientos ganaderos tanto 
en la región occidental cómo 

en la oriental estamos utilizan-
do en confinamiento dietas 
muy altas en fibras de buena 
calidad, que no se trata de un 
material que solo sirve de relle-
no, sino que aporta su parte de 
proteínas y carbohidratos es-
tructurales como celulosa, he-
micelulosa, y que a su vez  con-
tiene minerales ligados, macro 
y microminerales y gracias a la 
acción de las bacterias, levadu-
ras y enzimas permite la libera-
ción especialmente del fosforo 
que se encuentra en forma de 
ácido fítico.

Normalmente las dietas de en-
gorde tienen un alto porcen-
taje de inclusión de granos lo 
que genera un cambio en la 

composición microbiana del 
rumen, pasan a predominar las 
bacterias amilolíticas lo cual 
hace bajar el ph ruminal y las 
bacterias celuloliticas coloni-
zadoras primitivas caen drásti-
camente debido a la caída del 
ph ruminal.

  En la agroganadera Ita Ka’avo, 
ubicada en la región occiden-
tal al oeste de Boquerón, la ca-
lidad del suelo es única pero 
con algunas particularidades 
cómo calidad de agua muy alta 
en sulfatos y temperatura que 
llegan a los 54° centígrados, 
es por ello que se vio la nece-
sidad de confinar todo el año 
y basamos nuestra dieta en un 
alto porcentaje de fibra, com-

Urea de liberación lentaS U P L E M E N T A C I Ó N
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binando con esta herramienta, 
la fuente de proteína más eco-
nómica en aporte de proteína, 
iniciando así un trabajo con 
resultados bastante satisfacto-
rios, a su vez remplazamos la 
monensina con la utilización 
de un simbiótico enzimático y 
las mejoras en la ganancia de 
peso y rendimiento de carcaza 
aumentaron en 2,25%, la inclu-
sión de la fibra en nuestras die-
tas fue del 60%.

Trabajo similar desarrollamos 
en el departamento de San Pe-
dro en forestal y ganadera Don 
Pedro SA, en suplementación 
de reproductores con inclusión 
de 55 % de ensilaje Camerún, 
un concentrado desarrollado 
en base a dicha herramienta 
con urea de liberación lenta 
y combinándolo tambien con 
un simbiótico enzimático, los 
resultados fueron muy positi-
vos tanto en ganancia de peso 
(GDP), como así también en los 
exámenes reproductivos. 

Yendo hacia el sur del país, en 
la estancia Martha Esther se 
realiza la suplementación de 
reproductores a campo con 
una dieta basada en alta fibra, 
fardo de avena molido combi-
nado con un ensilaje de maíz 
prácticamente sin granos y un 
concentrado proteico con base 
de esta urea de liberación lenta 
más un probiótico enzimático, 
buscando siempre asegurar el 
desempeño reproductivo de 
los ejemplares.

¿POR QUE COMBINARLO 
CON UN SIMBIOTICO 
ENZIMATICO?

Esta herramienta ayuda a mo-
dular la actividad ruminal, ofre-
ciendo el nitrógeno justo en 
todo momento, debido a su 
liberación lenta, junto con su 
aporte de almidón y azufre co-
labora con la microbiota rumi-
nal, las cuales se ve potenciada 
por el simbiótico enzimático, 
facilitando la multiplicación 
microbiana y ayudando a repo-
blar constantemente el rumen.

Al momento de la preparación 
de las materias primas se debe 
cuidar el tamaño de los picados 
buscando una fibra de 22 mm 
como mínimo, lo que permite 
una buena rumia de las fibras 
entregadas, a su vez combinan-
do con la inclusión de un 10 % 
de fardo prepicado, con esto se 
logra subir el porcentaje de la 
materia seca de la ración final 
como así también ayuda para 
ajustar el ph de esta.

Es importante hacer un análisis 
laboratorial de toda la materia 
prima, fuentes de fibras, ensila-
jes, y fardos, lo que va a permitir 
hacer los ajustes proteicos en 
base a las necesidades de las 
distintas categorías animales a 
suplementar. 
                                 
En síntesis trabajar con un ma-
yor porcentaje de fibra y sobre 
todo el hecho de poder combi-
nar henos y ensilajes, permite 
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tener un rumen sano sin casos 
de acidosis ni ruminitis que hace 
que los animales consuman tie-
rra en los corrales, todos estos 
factores ayudan a que el rumen 
esté trabajando las 24 h del día 
como una verdadera fabrica pro-
duciendo carne de la mejor cali-
dad.

¿SE DEBE AGREGAR AGUA 
A LA RACIÓN ALEGANDO 
QUE SE TRATA DE UN 
MATERIAL MUY FIBROSO?

Es importante ofrecer la ración 
con la humedad propia de los 
ingredientes, ya que la saliva es 
muy rica en bicarbonato y tam-
bién mucina, los cuales no solo  
facilitan el pasaje del bolo a tra-
vés del esófago sino también 
tiene un rol importante en la 
fermentación fibrosa; un bovino 
produce entre 100 y 150 litros 
de saliva por día dependiendo 
del tipo de dieta, que además 
del bicarbonato aporta fosfa-
to que tamponan el ph ruminal 
manteniéndolo entre 6,0 y 7,0, 
todo esto estimula la motilidad 
ruminal lubricando el bolo y faci-
litando la regurgitación y remas-
ticación.
                               
La mucina es una glicoproteína 
presente en la saliva que forma 
una capa protectora y viscosa en 
el contenido ruminal, protege la 
mucosa ruminal de irritaciones 
acidas, participa en la formación 
de espuma estable, importante 
para prevenir timpanismo, y faci-
lita la adhesión de las bacterias 

celuloliticas a las partículas de fi-
bra al generar una matriz bioquí-
mica estable. 

Por todo lo expuesto, recomien-
do el uso de dicha herramienta 
principalmente porque permite 
disponer de nitrógeno a las bac-
terias en un porcentaje acorde 
a sus necesidades, modula el 
rumen, obtener niveles de ph 
constante, y a su vez, en conjun-
to con un aporte de enzimático 
probiótico actúan degradando 
la fibra, obteniendo finalmente 
un volumen importante de pro-
teína microbiana, y por ende ga-
nancia de peso, aumento de ren-
dimiento de carcaza y bienestar 
animal.

Urea de liberación lentaS U P L E M E N T A C I Ó N
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P A S T U R A

¿Estamos manejando 
bien nuestras 
pasturas?
Estrategias de corrección y fertilización de pasturas 
para optimizar la productividad

L
os suelos del Paraguay se caracterizan por su variable produc-
tividad de los cultivos y las pasturas, siendo esto relacionados a 
su propio origen, al manejo y el uso a que son sometidos; desta-
cándose por sobre todo la muy baja aplicación de correctivos y 

fertilizantes. 

Según el Censo Agro-
pecuario Nacional 2022 
(CAN 2022), Paraguay 
cuenta con aproxima-
damente 6.717.521 
hectáreas de pasturas 
cultivadas para corte o 
pastoreo, además, el país 
cuenta con 10.066.625 
hectáreas de pastura na-
tural, sumando ambos 
escenarios tenemos más 
de 16 millones de hectá-
reas de Pasturas a nivel 
país, que probablemen-
te más del 50% o más de 
esas pasturas necesitan 
ser recuperadas o refor-

madas dependiendo del 
tipo de manejo utilizado. 

Por lo general los sis-
temas tradicionales de 
producción de las es-
tancias a nivel país son; 
¡donde es pasto siempre 
fue PASTO y será PASTO 
! , ¡donde es cultivo siem-
pre fue CULTIVO y será 
CULTIVO!.  Lo cual casi 
siempre resultan en la 
DEGRADACIÓN del sue-
lo, de las pasturas y de 
los cultivos en la que por 
lo general no se corrige 
ni fertiliza al suelo. 

AUTOR: U. FEDERICO BARRETO R. 

“Donde no se 
repone lo que el 

animal extrae, se 
degrada el suelo, 

se agotan los 
nutrientes y se 

debilita la base de 
toda producción 

ganadera.”
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Ahora bien, ¿Será que se está 
corrigiendo, fertilizando y ma-
nejando bien esas pasturas a 
nivel país ?; ¿El Paraguay tiene 
un sistema de manejo y fertili-
zación de pasturas eficiente y 
consecuentemente SOSTENI-
BLE en la actualidad? 

Son algunas de las preguntas 
que debemos responder de 
forma honesta y sincera para 
que así logremos entender y 
comprender realmente como 
estamos manejando nuestras 
pasturas y si necesitamos to-
mar algunas medidas para que 
nuestras pasturas sean más 
SOSTENIBLES, RESILIENTES 
Y EFICIENTES. La estrategia 
de CORRECCIÓN Y FERTILIZA-
CIÓN de las pasturas es consi-
derada necesaria en la búsque-
da de la sostenibilidad de los 
sistemas de producción animal 
por sus efectos en el aumento 

de la producción de biomasa 
forrajera en corto plazo, y en la 
manutención de la fertilidad del 
suelo por sobre todas las cosas 
en el mediano y largo plazo. 

Lógicamente la implementa-
ción y ejecución de esta prác-
tica demanda de inversión, lo 
que consecuentemente tendrá 
un impacto sobre los costos de 
producción, eso es algo que 
debemos tener conciencia; sin 
embargo, si el manejo de la fer-
tilización tiene fundamento en 
el máximo aprovechamiento 
de la fertilidad del suelo, en el 
conocimiento de las necesi-
dades de las pasturas y de los 
fertilizantes en el manejo inte-
ligente y eficiente del reciclaje 
de nutrientes, el productor po-
drá obtener el aumento en la 
productividad de su estableci-
miento, a un menor costo por 
unidad de producto animal y 

sin afectar negativamente el 
ambiente principalmente nues-
tro recurso suelo que es la base 
de todo nuestros sistemas de 
producción. 

La fertilización y corrección  
de las pasturas suele ser un 
instrumento poderoso para 
mantener el suelo en un nivel 
de producción deseable, por 
lo general reponiendo los nu-
trientes extraídos en el sistema 
de producción adoptado; no 
obstante, para el uso eficiente 
de los fertilizantes y que los nu-
trientes aplicados a través de 
ellos sean absorbidos debida-
mente por la planta debemos 
tener un buen diagnóstico del 
suelo y se deben conocer los 
niveles de fertilización afines 
con las demandas y la capaci-
dad de absorción de las plan-
tas.

Figura 1. Ejemplo de recuperacion y degradacion de 
pasturas.  S

Estrategias de corrección y fertilización de pasturas 
para optimizar la productividadP A S T U R A

En este sentido la recupera-
ción de las pasturas son una 
tremenda OPORTUNIDAD y 
la degradación de las pas-
turas evidentemente es una 
gran AMENAZA 

(Figura 1).  
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De ningún modo debemos 
olvidar que cuando un animal 
pastorea se lleva del potrero 
además de NITRÓGENO, los 
demás NUTRIENTES disponi-
bles en el suelo. El cual tiene 
como consecuencia el agota-
miento del recurso MINERAL 
Y ORGÁNICO de la pastura y si 
no se repone o no se hace el 
mantenimiento de este por lo 
general resulta en la DEGRA-
DACIÓN del suelo y a toda su 
estructura.  Pero todo esto si 
se realiza un manejo adecua-
do del suelo y NUTRICIÓN 
BALANCEADA de la pastura 
se puede garantizar una exce-
lente calidad de la oferta forra-
jera,  además de que la misma 
podrá acumular energía para 
una rápida recuperación y una 
reposición de NUTRIENTES y 
MATERIA ORGÁNICA.

La producción en cualquier 
sistema agrícola ganadero, 
como ser la producción animal 
basada en el uso de las pastu-
ras y forrajes, se deben tener 
en cuenta tres factores funda-
mentales: en primer lugar, está 
el SUELO, segundo lugar el 
Planta en este caso el PASTO, 

y en tercer lugar está el CLIMA. 
La clave está en cómo se hace 
un manejo integral y racional 
de estos componentes en la 
toma de decisiones respecto a 
diferentes manejos, como ser 
la corrección y fertilización de 
las pasturas. 

En el caso de la fertilización, es 
importante considerar las ca-
racterísticas climáticas, pues 
afectan el crecimiento de las 
pasturas y la eficiencia de uti-
lización de los fertilizantes. Así, 
en los períodos secos, cuando 
se presenta un déficit de hu-
medad, el fertilizante químico 
no se solubiliza completamen-
te y más bien, pueden ocurrir 
pérdidas importantes de los 
fertilizantes principalmente los 
nitrogenados por volatiliza-
ción. 

Asimismo, bajo esas condicio-
nes, no ocurre una mineraliza-
ción apropiada de la materia 
orgánica, pues los microor-
ganismos responsables del 
proceso requieren de hume-
dad adecuada en el suelo. Por 
otro lado, hay que considerar 
cómo esas mismas caracte-

rísticas climáticas favorecen 
el rebrote de los pastos, pues 
esto influye en la demanda por 
nutrientes. 

Así, en los meses con mayor 
temperatura y buena disponi-
bilidad de humedad, el creci-
miento del pasto es más ace-
lerado, por lo que las plantas 
van a requerir en ese período 
de una mayor disponibilidad 
de nutrientes en el suelo. En 
cambio, en lugares de mayor 
altitud la temperatura ambien-
te es más baja y como resulta-
do de ello se presentará una 
menor tasa de crecimiento del 
forraje, por lo que bajo esas 
condiciones la demanda de 
nutrientes será menor. 

También, en el caso de espe-
cies sensibles al fotoperiodo, 
las cuales pasan de la fase 
vegetativa a la reproductiva 
como respuesta a cambios 
en el largo del día, la tasa de 
crecimiento se ve fuertemen-
te afectada porque la planta 
florece y produce semillas y, 
por ende, se reduce la deman-
da de nutrientes. Queda claro 
entonces que hay que tomar 

“El pasto 
alimenta, pero 
también se debe 
alimentar.”
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en cuenta todos estos factores 
para lograr una buena eficien-
cia en el uso de los correctivos 
y fertilizantes.

Los nutrientes requeridos para 
el correcto desarrollo y cre-
cimiento de las pasturas pro-
vendrán de aquellos que las 
plantas puedan obtener direc-
tamente del suelo sean estos 
de la fertilidad natural del suelo 
o del reciclaje, más los que se 
aporten a través de la aplica-
ción de fertilizantes.  Conside-
rando que en la mayor parte 
de los suelos tropicales como 
ser el caso del Paraguay el ni-
trógeno (N), el potasio (K) y el 
fósforo (P) son los nutrientes 
con mayor demanda por las 
pasturas y, obviamente, esta 
demanda es mayor a medida 
que se incrementa la intensifi-
cación del sistema. De estos, 
el N es el que presenta las ma-
yores deficiencias, excepto en 
suelos de áreas nuevas recien-
temente habilitadas o rápida-
mente de haber sido maneja-
dos en “barbecho renovado” 
con la introducción de plantas 
de coberturas como legumino-
sas. Igualmente, en términos 
cuantitativos, el N normalmen-
te es deficiente, no sólo porque 
las demandas de este nutrien-
te son mayores, sino porque 
además se suelen presentar 
pérdidas por escurrimiento, 
volatilización y lixiviación en 
el proceso de mineralización y 
transferencia a la planta. 

La necesidad de nitrógeno 

es mucho mayor cuando se 
trabaja con pastos de alto ren-
dimiento como los (Panicum 
maximum) Mombasa o Tanza-
nia y el pasto elefante o gigan-
te (Pennisetum purpureum), y 
que además con frecuencia se 
manejan en sistemas de corte y 
acarreo. 

¿ENTONCES PORQUE 
FERTILLIZAR LAS 
PASTURAS ?

La fertilización de pasturas 
es una de las mejores herra-
mientas para INCREMENTAR 
LA OFERTA FORRAJERA por 
unidad de superficie y tiempo 
y, consecuentemente, la pro-
ducción animal y el resultado 
ECONÓNICO DEL ESTABLECI-
MIENTO GANADERO.

El adecuado suministro de nu-

trientes asegura la persistencia 
de las pasturas y mejora la ca-
lidad del forraje. Los stocks de 
nutrientes en el suelo depen-
den única exclusivamente del 
balance entre la EXTRACCIÓN 
Y LA REPOSICIÓN ¿será que 
estamos teniendo en cuenta 
este detalle ?.  

Evidentemente la mayor pro-
ducción de pasturas provee 
mejores condiciones quími-
cas, físicas y biológicas al sue-
lo contribuyendo a una mayor 
productividad de los cultivos 
implantados luego del periodo 
bajo pastura esto si pensamos  
en una integración de cultivo 
y ganadería que es uno de los 
manejos más recomendados 
para lograr producir carne/o 
leche y grano en la misma pro-
piedad. La nutrición correcta 
de una pastura mejora la efi-
ciencia de uso de otros recur-

Figura 2.  Estrategias para recuperar una pastura degradada

Estrategias de corrección y fertilización de pasturas 
para optimizar la productividadP A S T U R A
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Figura 3 Efectos del calcáneo y sus beneficios en la fertilidad física, química y biológica del suelo. 

Figura 4 efectos del pH y la disponibilidad de nutrientes

Figura 5 Disponibilidad de nutrientes en función del pH

sos e insumos tales como el suelo, 
agua, semilla, manejos, etc.

A continuación, les presento algunas 
estrategias de como podemos recu-
perar una pastura con una buena co-
rrección, fertilización y manejo para 
optimizar la productividad Figura 2. 

Siguiendo esa misma línea de pensa-
miento el Análisis de suelo es la prime-
ra y fundamental etapa para la adop-
ción de un sistema de manejo visando 
una buena recomendación de correc-
ticos y fertilizantes, en el que, un buen 
y representativo muestreo nos permi-
te hacer una evaluación completa de 
las condiciones de fertilidad del suelo. 

El análisis de suelo es un estudio que 
determina la cantidad de nutrientes 
presentes en el suelo para la correc-
ta recomendación de corrección o la 
fertilización, y así proporcionar al cul-
tivo los nutrientes esenciales y nece-
sarios para su buen desarrollo. Es una 
fuente de información y datos vitales 
para el buen manejo de los suelos, sin 
un buen análisis de suelo es imposi-
ble hacer recomendaciones técnicas 
asertivas. 

LA CORRECCIÓN DEL SUELO

Tene como objetivo fundamental me-
jorar las condiciones físicas, químicas 
y biológicas del suelo para que sea 
más adecuado para el crecimiento de 
las plantas y la producción de alimen-
tos. En otras palabras, se busca opti-
mizar el suelo para que pueda pro-
porcionar a las plantas los nutrientes 
y el agua que necesitan, así como un 
ambiente óptimo para el desarrollo de 
sus raíces. Figura 3, 4 y 5
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LA FERTILIZACIÓN 
GENERAL  

Realizar una buena Fertilización 
y que la misma sea balancea-
da y equilibrada es uno de los 
puntos clave para la obtención 
de pasturas de alta calidad, es 
decir, dichas aplicaciones de 
fertilizantes deben contener los 
macronutrientes principales ta-
les como el nitrógeno, fósforo y 
potasio, según las necesidades 
del suelo y las exigencias de las 
pasturas. Así mismo la utilización 
de fertilizantes orgánicos o orga-
nominerales,  como el compost 
o el estiércol son buenas alter-
nativas para reducir la depen-
dencia de fertilizantes químicos. 
Por otro lado, y dependiendo de 
las condiciones del suelo es im-

portante la aplicación comple-
mentar de fertilizantes a base de 
micronutrientes; como el boro, el 
cobre o el zinc, según sea nece-
sario, para mejorar la salud y la 
productividad de las pasturas.

La fertilización fosfo-potásica no 
debe ser aplicada con la semi-
lla, sino aplicar con abonadoras 
posterior a la siembra hasta 30 
a 40 días después de la emer-
gencia. Si la fuente fosfatada a 
ser utilizada son los fosfatos na-
turales o hiperfosfatos aplicar 
al voleo antes de la siembra. La 
fórmula de cobertura será apli-
cada a fin de la época lluviosa, 
pudiendo ser al voleo o localiza-
da con abonadoras mecánicas.

Por otro lado no podemos tam-

bién olvidar de la descompac-
tación y aireación del suelo; 
teniendo en cuenta que la ma-
yoría de las pasturas a nivel país 
tienen serios y graves problemas 
de compactación del suelo,  la 
compactación del suelo es el in-
cremento de la DENSIDAD APA-
RENTE DEL SUELO, con un em-
paquetamiento de las partículas 
más densa y una disminución 
de la porosidad, especialmente 
de la MACROPOROSIDAD, ade-
más incrementa la resistencia 
del suelo, afecta y reduce el vo-
lumen de suelo explorado por 
las raíces y por ultimo y no me-
nos importante reduce y altera 
la eficiencia del uso del agua y 
nutrientes.  Uno de los ejes prin-
cipales para lograr una alta pro-
ductividad en diversos cultivos y 

CANTIDADES Y ÉPOCAS POR APLICAR Tabla 1. Recomendación de fertilización específica para las pasturas en Paraguay. 

Fuente: Dr. Federico Barreto 2023, Adaptado de Ing. Augusto Fatecha Acosta 1999

* aplicar en marzo/abril o setiembre/octubre

Estrategias de corrección y fertilización de pasturas 
para optimizar la productividadP A S T U R A
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es también el caso de las pastu-
ras es el manejo de la fertilidad 
física del suelo. En este sentido 
es de vital importancia medir 
las propiedades físicas del sue-
lo teniendo a la compactación 
como uno de los principales 
procesos de su degradación.

“Estamos hablando de que la 
compactación puede tener 
una consecuencia en la dismi-
nución del rendimiento o po-
tencial genético de cualquier 
planta entre 40 y 60% menos, 
lo cual es una locura desde el 
punto de vista de rendimiento y 
producción de las pasturas.

Entonces, “EL CRECIMIEN-
TO Y METABOLISMO DE LAS 
PLANTAS SON DIRECTAMEN-
TE AFECTADAS Y, EVIDENTE-
MENTE, SON MUY SENSIBLES 
A LA COMPACTACIÓN DEL 

SUELO”, para manejar dicha 
problemática, es necesario 
realizar un buen diagnóstico 
de la situación y determinar el 
nivel de compactación y en 
que profundidad de suelo se 
encuentra la camada más com-
pactada o critica por así decirlo, 
consecuentemente definir así 
cuál es el manejo más adecua-
do para cada caso, en la que se 
tienen dos opciones una; seria 
la descompactación mecáni-
ca (escarificador o subsolador 
dependiendo del caso ), ver 
cuándo y cómo hacer, y la otra 
alternativa se puede y se debe 
hacer esa descompactación 
de forma biológica mediante 
el uso de plantas de cobertura 
que presenten sistemas radicu-
lares agresivos, considerando 
aquí, que el propio cultivo de 
las pastura podrá realizar esa 
descompactacion biológica 

una vez descompactado de 
forma mecánica, en especial 
en suelos que presentan la fa-
mosa compactación conocida 
como la de pie de arado.  

EL MANEJO DE LAS 
PASTURAS 

Por ultimo y así mismo impor-
tante esta el manejo general de 
las pasturas, en la que se tiene 
por ejemplo realizar una buena 
Rotación de pasturas: Imple-
mentar un sistema de rotación 
de pasturas para evitar el sobre-
pastoreo y permitir que la pas-
tura se recupere, en este caso 
es de vital importancia tener 
en cuenta las 4 leyes universa-
les del pastoreo racional; y ahí 
surge otra pregunta; ¿Sera que 
la ganadería paraguaya tiene 
en cuenta las leyes universales 

Figura 6. El pasto es como cualquier otro cultivo agrícola. 
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del PASTOREO RACIO-
NAL?; Es necesario que, 
cuando satisfacemos 
las necesidades del 
PASTO, no descuide-
mos las necesidades de 
la VACA; No debemos 
satisfacer a la VACA, 
perjudicando al PASTO. 
Así mismo es clave el 
control de la altura, con-
trolar la altura de la pas-
tura para evitar que se 
vuelva demasiado alta 

y reducir la productivi-
dad, en otras palabras, 
cada tipo de pasto es-
pecifico tiene su altura 
de entrada y de salida 
de los animales para su 
mejor manejo y eficien-
cia. Por otro lado, reali-
zar un buen Monitoreo 
de la salud del pasto 
y tomar medidas para 
controlar las plagas y 
enfermedades es clave 
en todo este proceso. 

CONCLUSIÓN

La PASTURA es el principal com-
ponente de la producción Gana-
dera de corte y de leche (Figura 
6), en segundo lugar y no menos 
importante viene y está el ANI-
MAL (GENÉTICA Y SANIDAD), 
la ganancia de peso del animal 
está directamente proporcional a 
la CANTIDAD Y CALIDAD de las 
PASTURAS, es decir, la correc-
ción, fertilización y el manejo del 
suelo es clave en la búsqueda 
de una pastura técnicamente efi-
ciente, económicamente viable, 
socialmente aceptable y ambien-
talmente correcto, al implementar 
estas estrategias, los productores 
de pasturas pueden optimizar la 
productividad y la sostenibilidad 
de sus sistemas de producción.

Estrategias de corrección y fertilización de pasturas 
para optimizar la productividadP A S T U R A
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Alternativa 
biotecnológica 
para mejorar la digestibilidad de forrajes fibrosos 
en rumiantes clave para una ganadería resiliente 
en el Chaco Semiárido

E
l uso de forrajes con alto contenido de fibra detergente neutro 
(FDN) en la alimentación de rumiantes impone un desafío nu-
tricional significativo, especialmente en sistemas donde no se 
emplean suplementos proteicos. La baja digestibilidad de estos 

materiales limita la disponibilidad de nutrientes y afecta el consumo vo-
luntario y, por ende, el rendimiento productivo. 

En este contexto, las enzi-
mas fibrolíticas exógenas, 
particularmente celulasas y 
xilanasas, se perfilan como 
herramientas prometedo-
ras. Este estudio tuvo como 
objetivo identificar combi-
naciones de cepas de Tri-
choderma sp y sustratos 
que optimicen la produc-
ción de enzimas fibrolíticas 
activas sobre pasto elefante. 

Para ello, se aislaron doce 
cepas nativas, las cuales se 
cultivaron en catorce sus-
tratos lignocelulósicos di-
ferentes, se evaluó la capa-
cidad de estos sólidos para 

degradar pasto elefante en 
condiciones simuladas del 
rumen. Mediante análisis 
estadístico, se selecciona-
ron las combinaciones con 
mayor capacidad digestiva, 
siendo las más prometedo-
ras las cepas A y D cultiva-
das en arroz y avena, y D y 
H en arroz y Grama rhodes 
(Chloris gayana). Los re-
sultados destacan el po-
tencial de estas cepas para 
desarrollar aditivos enzimá-
ticos destinados a mejorar 
la eficiencia de aprovecha-
miento de forrajes en ru-
miantes.

AUTOR: ROMPATO, K.M.; 
                JARA, G.A.;  
               CIAN, E.; 
               REVIGLIO, R.M

Evaluación de la actividad fibrolítica de cepas nativas de Tri-
choderma sp sobre pasto elefante (Pennisetum purpureum)

“ Mejorar la 
digestibilidad 
del forraje es 
clave para liberar 
el potencial 
productivo del 
rumiante.”
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INTRODUCCIÓN

La producción animal basada en 
pasturas fibrosas presenta limita-
ciones asociadas a la baja disponi-
bilidad de nutrientes fermentables, 
especialmente cuando se utilizan 
materiales con alto contenido de 
FDN. Esta fracción de la fibra ve-
getal representa una barrera fisio-
lógica y metabólica en el proceso 
de digestión ruminal, debido a su 
lenta degradación y limitada solu-
bilidad. Aunque algunos forrajes 
tropicales como el pasto elefante 
(Pennisetum purpureum) se des-
tacan por su elevada producción 
de biomasa, su uso eficiente de-
pende de la mejora en su digesti-
bilidad.

Durante la última década, la apli-
cación de biotecnología en nutri-
ción animal ha permitido explorar 
nuevas estrategias para optimi-
zar el uso de forrajes. Entre ellas, 
el uso de enzimas fibrolíticas 
exógenas ha cobrado relevancia 
por su capacidad para romper 
enlaces estructurales de la pa-
red celular vegetal, favoreciendo 
la liberación de carbohidratos 
fermentables. Los hongos del 
género Trichoderma han sido 
ampliamente estudiados como 
fuentes de enzimas extracelula-
res con aplicaciones industriales 
y zootécnicas, destacando su 

versatilidad metabólica y su ca-
pacidad para adaptarse a diver-
sos sustratos lignocelulósicos.

Este trabajo se propuso identi-
ficar cepas nativas de Tricho-
derma sp y combinaciones de 
sustratos agroindustriales que 
promuevan la mayor producción 
de enzimas fibrolíticas activas 
sobre pasto elefante. Los resul-
tados obtenidos aportan infor-
mación valiosa para el diseño de 
aditivos enzimáticos orientados a 
sistemas productivos tropicales y 
subtropicales.
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MATERIALES Y MÉTODOS

Aislamiento de cepas

Se llevó a cabo una bioprospección en 
ambientes agrícolas y forestales de la 
provincia de Santa Fe, Argentina, den-
tro del área de estudio, obteniéndose 
doce aislados (cepas) de Trichoder-
ma sp. que fueron identificados con 
letras (de la A a la L).

Se caracterizaron morfológicamente 
en medio agar papa dextrosa (PDA) y 
se evaluó su velocidad de crecimiento 
en medios PDA, agar malta y agar Cza-
peck, con el objetivo de identificar dife-
rencias fenotípicas entre ellos.

Fermentación de las cepas aisladas 
en medios lignocelulósicos

Las cepas de Trichoderma sp. se cul-
tivaron en diferentes subproductos 
agroindustriales y forrajes alternativos 
(sustratos), con el objetivo de estimular 
la producción de enzimas. 

Los sustratos utilizados fueron:

• granos de arroz partido (arroz)
• perilla de algodón 
• briqueta de algodón (compacto de 

residuos de cáscara y semilla),
• cascarilla de algodón,
• hierbas de Chloris gayana, (Gra-

ma rhodes)
• plantas de Avena sativa (avena)
• mezcla de cascarilla y perilla de al-

godón,
• mezcla de cascarilla de algodón 

con hierbas de Chloris gayana 
• mezcla de cascarilla de algodón 

con granos de arroz partido
• mezcla de cascarilla de algodón 

con plantas de Avena sativa,
• tallo de la gramínea Saccharum 

officinarum (caña)
• mezcla de tallo de Saccharum offi-

cinarum con cascarilla de algodón,
• mezcla de granos de arroz con ta-

llos y hojas de Avena sativa (arroz 
+ avena)

• mezcla de granos de arroz partido 
con hierbas de Chloris gayana 
(arroz + grama)

Antes de su utilización, los sustratos 
fueron molidos e hidratados. Luego, las 
cepas aisladas de Trichoderma sp. se 
cultivaron en condiciones controladas 
(28 °C y 80 % de humedad relativa) du-
rante 10 días en frascos de 400 mL.

Obtención de preparados solidos 
enzimáticos (SE)

Finalizado el período de fermentación, 
los cultivos fueron secados a 50 °C y 
molidos hasta alcanzar un tamaño de 
partícula inferior a 1 mm, obteniéndose 
así los denominados “sólidos enzimáti-
cos” (SE). Estos fueron acondicionados 
y almacenados hasta su uso.

Cada sólido enzimático fue identificado 
mediante un rótulo compuesto por una 
letra y un número: la letra correspondía 
a la cepa utilizada, y el número al tipo 
de sustrato en el que fue cultivada, por 
ej. A9; D13 etc. 

Evaluación de la actividad enzimá-
tica de los sólidos enzimáticos

Se evaluó la actividad enzimática de 
los sólidos enzimático (SE) utilizando 
pasto elefante como sustrato modelo, 
seleccionado por su alto contenido de 
fibra detergente neutro (FDN, 65–72 %).  
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La actividad fibrolítica total se 
determinó en condiciones que 
simulan el ambiente ruminal: 
incubación a 42 °C y pH 5,2 du-
rante 60 minutos, con agitación 
constante. La liberación de azú-
cares reductores (AR) se cuan-
tificó mediante la técnica del 
ácido 3,5-dinitrosalicílico (DNS). 
Además, se determinaron las 
actividades específicas de celu-
lasa y xilanasa.

RESULTADOS

Selección de cepas de Tricho-
derma sp en función de Morfo-
logía y velocidad de crecimiento
De las 12 cepas iniciales, tres 
mostraron morfologías diferen-
ciables y velocidades de creci-
miento contrastantes. Estas ce-
pas fueron: A, D y H.

La cepa A presentó un creci-
miento significativamente me-
nor en los tres medios evalua-
dos (PDA: 0,44 cm/día; Malta: 
0,66 cm/día; Czapeck: 0,84 cm/

día), mientras que las cepas D 
y H mostraron tasas superio-
res. En Czapeck, la cepa H fue 
significativamente más rápida, 
indicando posibles diferencias 
en la regulación metabólica y 
adaptación a medios con dife-
rente composición nitrogenada. 
La Tabla 1 resume los valores de 
las velocidades de crecimiento

La morfología colonial a las 72 h 
en PDA reveló diferencias nota-
bles: la cepa A mostró micelio 
homogéneo y denso; la D, ani-
llos concéntricos de color verde 
oscuro y compactos; y la H, ani-
llos más espaciados y de menor 
densidad, como se observa en 
la figura 1

Tabla 1: Velocidad de crecimiento de las cepas A, D y H en diferentes medios de cultivo.
Medias con una letra común no son significativamente diferentes (p > 0,05)

Figura 1: Comparación de la morfología de las colonias de las cepas A, D y H a las 72 h de cultivo en PDA
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Gráfico 1: Actividad fibrolítica de los SE evaluados 

SELECCIÓN DE LOS SÓLIDOS 
ENZIMÁTICOS 

Los sólidos enzimáticos A13, A14, 
D9, D13, H4 y H14 fueron las que 
presentaron mejores resultados en 
términos de actividad enzimática 
sobre pasto elefante.

Las combinaciones más prome-
tedoras fueron las cepas A y D 
cultivadas en arroz + avena (tra-
tamiento 13), y D y H en arroz + 
Chloris gayana (tratamiento 14). 
La cepa D demostró la mayor ac-
tividad fibrolítica con 13,67 U/g 
en tratamiento 13, seguida por la 
cepa A con 11,26 U/g. 

El gráfico 1 muestra una compa-
ración de los valores obtenidos 
como actividad enzimática por 
gramo de SE según combinación 
de cepa/sustrato Tabla 2: Sólidos enzimáticos seleccionadas

Alternativa  biotecnológica  para mejorar la digestibilidad de forrajes
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Gráfico 2: Actividad celulasa y xilanasa en U/g de SE según cepa y sustratos de fermentación.

ACTIVIDAD DE 
CELULASA Y XILANASA 

Tanto la actividad total como 
la específica de celulasa y xila-
nasa fueron superiores en las 
combinaciones mencionadas. 
En todos los casos, la actividad 
xilanasa fue mayor que la celu-
lasa, lo cual es consistente con 
la naturaleza química del pasto 
elefante, donde las hemicelu-
losas constituyen una fracción 
importante de la FDN. 

El gráfico 2 muestra los da-
tos obtenidos de las activida-
des celulasa y xilanasa según 
cepa/sustrato.
Este patrón sugiere que las 
enzimas producidas por estas 
cepas están particularmente 
adaptadas para actuar sobre 
sustratos ricos en xilanos, lo 
que refuerza su potencial apli-
cación en la mejora de digesti-
bilidad de forrajes.

DISCUSIÓN

Los resultados obtenidos 
confirman el potencial del gé-
nero Trichoderma como pro-
ductor de enzimas fibrolíticas 
en condiciones controladas 
y utilizando residuos agroin-
dustriales como sustrato. La 
variabilidad observada entre 
cepas demuestra la impor-
tancia de la caracterización 
local y la selección dirigida 
en función del objetivo zoo-
técnico.

La superioridad de ciertas 
combinaciones de sustratos 
(en particular arroz + avena 
y arroz + Chloris gayana) 
podría estar relacionada con 
la disponibilidad balancea-
da de carbono y lignina, que 
actúa como inductor en la ex-
presión de genes codifican-
tes para celulasas y xilanasas.

Además, el predominio de la 
actividad xilanasa sobre la 
celulasa puede ser ventajoso 
desde el punto de vista ru-
minal, ya que los xilanos son 
componentes estructurales 
más accesibles que la celu-
losa pura, y su degradación 
puede acelerar la hidrólisis 
de la matriz fibrosa.

El uso del pasto elefante 
como sustrato modelo es 
especialmente relevante en 
contextos de producción tro-
pical, donde este forraje es 
ampliamente utilizado por 
su rendimiento, rusticidad y 
adaptabilidad. Sin embargo, 
su alto contenido de FDN 
limita su eficiencia si no se 
aplica alguna estrategia de 
pretratamiento físico, quími-
co o biológico.
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Uso de enzimas para mejorar 
la alimentación y producción 
del ganado

En los últimos años, se ha de-
mostrado que el uso de enzi-
mas en los forrajes ayuda a que 
los animales digieran mejor la 
fibra. Esto significa que pueden 
aprovechar mejor los nutrientes 
de los alimentos, lo que se tra-
duce en más leche y carne. Es-
tas enzimas, conocidas como 
enzimas fibrolíticas, rompen 
las fibras vegetales que normal-
mente son difíciles de digerir.
Diversas investigaciones han 
confirmado que, al tratar los 
forrajes con enzimas como ce-
lulasas y xilanasas, mejora la 
digestión de la fibra, depen-

diendo de la combinación de 
enzimas, la dosis y el tipo de 
sustrato que se utilice. Además, 
se ha observado que las xilana-
sas, en particular, aumentan la 
resistencia contra infecciones y 
pueden ayudar a reducir la pro-
ducción de metano por los ani-
males, lo que también es bueno 
para el medio ambiente

Otra ventaja es que permiten 
usar alimentos no convencio-
nales, como el orujo de uva o la 
cáscara de banana, al aumen-
tar su valor nutritivo tras el trata-
miento con enzimas.

También se ha comprobado 
que el uso de enzimas mejora la 
producción de leche, el aumen-

to de peso en los animales y el 
aprovechamiento de la comida. 
En cabras y vacas lecheras, las 
dietas con enzimas han dado 
buenos resultados en produc-
ción y salud.
Algunas enzimas, como las 
β-mananasas, incluso ayudan 
a mejorar la salud de la ubre 
al reducir el riesgo de mastitis, 
una enfermedad común en va-
cas lecheras que causa gran-
des pérdidas económicas.
Por último, al mejorar la diges-
tión, los animales necesitan me-
nos alimento para obtener los 
mismos o mejores resultados, 
lo que puede significar un aho-
rro en costos y una menor con-
taminación por desechos.

CONCLUSIONES

Este estudio demuestra 
que cepas nativas de 
Trichoderma pueden 
ser utilizadas para la 
producción de enzimas 
fibrolíticas con actividad 
sobre forrajes altamente 
fibrosos como el pasto 
elefante. La selección 
adecuada de cepa y 
sustrato es crucial para 
maximizar la producción 
enzimática. En particu-
lar, la cepa D cultivada 
en arroz + avena presen-
tó el mejor desempeño.

Estos hallazgos ofrecen 
una base para el desa-
rrollo de aditivos enzi-
máticos destinados a 
mejorar la digestibilidad 
y el aprovechamiento de 
forrajes fibrosos en siste-
mas de producción de 
rumiantes. El uso de re-
siduos agroindustriales 
como base del proceso 
fermentativo representa 
una estrategia sosteni-
ble y de bajo costo para 
la producción local de 
biotecnología aplicada a 
la nutrición animal.

info@baris.com.py +595 21 728 9750
Mcal. López c/ Cap. Cabrera
Mariano Roque Alonso 
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L
a ganadería tropical enfrenta desafíos y oportunidades únicas. 
En sistemas donde la base alimentaria es el pasto, la gestión 
forrajera se convierte en un factor determinante de la produc-
tividad y la rentabilidad. Muchos sistemas todavía operan de 

manera reactiva, es decir, sin planificación, y por ello subutilizan su po-
tencial.  

P A S T U R A

Los secretos del éxito 
de la ganadería tropical 
Planificación forrajera, producción y cosecha

AUTOR: RODRIGO PATUSSI

Cómo la gestión forrajera, la eficiencia de cosecha y el equili-
brio de los activos hacen que los sistemas ganaderos sean más 
rentables y resilientes.
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Este artículo analiza cómo la planifi-
cación forrajera, aliada a la eficiencia 
de cosecha y a la gestión integrada 
de los activos, puede transformar los 
resultados.

El forraje es el principal insumo de la 
ganadería tropical. El indicador clave 
de eficiencia del sistema es el kilo de 
peso vivo producido por hectárea/
año (kg PV/ha/año), que resulta de 
la interacción entre la capacidad de 
carga (UA/ha) y la ganancia media 
diaria (GMD), indicador de eficiencia 
del rodeo. 

Producimos forraje por hectárea y lo 
cosechamos por “cabeza”, es decir, 
tenemos una producción anual li-
mitada y la gestión del rodeo pasa a 
ser determinante para el aprovecha-
miento de este recurso. Por lo tanto, 
no basta con producir pasto en can-
tidad y calidad: es fundamental cose-
char ese forraje de manera eficiente 
y con las categorías con mayor po-
tencial de conversión y generación 
de resultados.

La carga animal es un 
factor crítico y está di-
rectamente relacionada 
con el riesgo del siste-
ma. Planificar la carga 
enfocándose solo en un 
período productivo es 
un error clásico. Es nece-
sario equilibrar la oferta 
y la demanda de forra-
je durante todo el año. 
Cuando la demanda su-
pera la oferta, el sistema 
colapsa: la GMD cae, 
los costos aumentan y 
el margen sobre la ven-
ta (MSV) se reduce. Por 
ello, una gestión forra-
jera eficaz requiere una 
estrategia predefinida, 
un monitoreo continuo 
y ajustes dinámicos de la 
carga animal cuando sea 
necesario.

Así como la carga está 
directamente relaciona-
da con el riesgo de la ac-
tividad, el benchmarking 
también demuestra que 

es determinante para el 
resultado de la estancia 
buscar una capacidad 
de carga que supere, en 
la gran mayoría de los ca-
sos, 1,2 UA/ha, incluso en 
sistemas de cría. “Produ-
cir mucho no garantiza 
buenos resultados, pero 
para obtener buenos re-
sultados es necesario 
producir mucho.” Esto 
se debe principalmente 
a la necesidad de diluir 
los costos fijos y, por su-
puesto, a un mejor apro-
vechamiento del área. 
Sin esto, es muy difícil 
que el resultado rentabi-
lice los activos.
En sistemas de cría, las 
estancias más rentables 
tienen una carga a pasto 
de 1,2 UA/ha, mientras 
que en sistemas de re-
cría y engorde las más 
rentables superan 1,7 
UA/ha. Sin embargo, se 
debe tener cuidado para 
que, como se mencionó 
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Planificación forrajera, producción y cosechaP A S T U R A

“Las estancias más 
rentables no tienen 
suerte: tienen 
estrategia, técnica 
y ejecución.”

anteriormente, el aumento de 
la carga no perjudique el des-
empeño. El equilibrio es lo que 
están buscando las estancias 
más rentables, ya que con esta 
carga las estancias de cría lo-
graron una GMD global a pasto 
de 0,350 kg, contra 0,545 kg en 
sistemas de recría/engorde.

La “carga” se construye a lo lar-
go del tiempo. Las inversiones 
en la mejora de todo el ambien-
te pastoril y en una estrategia 
de época seca que permita no 
solo mantener la carga adecua-
da sino principalmente ingresar 
al período de mayor producti-
vidad (verano) con plantas sa-
ludables y en condiciones de 
expresar su máximo potencial 
productivo, son determinantes 
para esta construcción. Estos 

factores, sumados a un buen 
manejo que respete la fisiología 
de la planta no solo para obte-
ner un buen desempeño sino 
también para aumentar la vida 
útil de las pasturas, garantizan 
que la relación entre desempe-
ño y costo sea la mejor posible.

Muchas estancias limitan su 
carga a la capacidad de soporte 
del invierno, comprometiendo 
así el aprovechamiento del po-
tencial de las lluvias. Sin una es-
trategia definida para la época 
seca, como pasturas diferidas, 
reservas forrajeras y suplemen-
tación planificada, el sistema 
suele operar por debajo de su 
potencial, limitando los resulta-
dos de la actividad. Planificar la 
época seca de manera proacti-
va es esencial para destrabar el 
sistema y maximizar la rentabili-
dad.

El margen sobre la venta (MSV) 
del kg producido es la relación 
entre cuánto se produce, cuán-
to se gasta y el valor de venta 
(mercado). De estos factores, 
dos están bajo la responsabi-
lidad del gestor, ya que es él 
quien los equilibra “dentro de la 
puerta”. Por lo tanto, la eficien-
cia pasa a ser el enfoque prin-
cipal en esta actividad. Apro-
vechar al máximo los recursos 
disponibles mediante el uso 
excelente de técnicas no solo 
de gestión sino también de eje-
cución, es determinante para 
mantener el margen necesario 
que remunere nuestros princi-
pales activos (tierra y rodeo). 
Las estancias más rentables en 
un sistema de cría, por ejemplo, 
producen aproximadamente 
204 kg/ha con una MSV de 30,5 
%, lo que genera un resultado 
capaz de producir Gs 700.000, 
14,6 % sobre el valor del rodeo 
y 2 % sobre el valor de la tierra. 
En recría/engorde, las estancias 
más rentables rentabilizan Gs 
2.550.300/ha, 3,6 % sobre el va-
lor de la tierra y 23,8 % sobre el 
valor del rodeo. Esto se debe a 
una producción superior a 500 
kg PV/ha con un margen sobre 
la venta del 39 %.

La gestión de la ganadería tropi-
cal debe equilibrar tres “cajas”: 
caja banco (flujo financiero), 
caja pasto (oferta forrajera) y 
caja rodeo (demanda forraje-
ra). Cuando estas cajas están 
alineadas, el sistema adquiere 
estabilidad y capacidad para 
aprovechar las oportunidades.
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Los datos de benchmarking 
muestran que la búsqueda de 
la excelencia en la ejecución 
es el principal diferencial de las 
estancias más rentables. Pe-
queñas diferencias — como 0,1 
UA/ha o 50 g más de GMD — 
impactan directamente en los 
resultados. 
El secreto reside en un proyec-
to productivo bien definido, una 
técnica adecuada y alineada 
con este, y un equipo capacita-
do para una ejecución perfecta 
basada en una gestión eficiente 
de procesos.

Los indicadores bioeconómi-
cos, que relacionan desempe-
ño y costo, pasan a ser determi-
nantes para el monitoreo de la 
ganadería moderna. Mientras 
que el promedio de las estan-
cias de recría/engorde gasta 
Gs 40.350 por cada 0,100 kg 
de ganancia, las estancias más 
eficientes logran esa misma ga-
nancia con solo Gs 24.000.

Planificación forrajera, produc-
ción y cosecha eficiente: estos 
son los secretos del éxito de la 
ganadería tropical. Es funda-
mental recordar que produci-
mos forraje por hectárea y lo 
cosechamos a través de los 
animales. La carga debe planifi-
carse para los 365 días del año, 
con una estrategia definida para 
la época seca. 

Cuando equilibramos las tres 
cajas de la ganadería — banco, 
pasto y rodeo —, además de se-
guridad, visualizamos grandes 
oportunidades para potenciar 
el negocio. 

En tiempos de mercado desa-
fiante, vale recordar: Crisis + 
pasto + información = oportuni-
dad, así como Crisis – pasto – in-
formación = desesperación. En 
resumen, la gestión forrajera no 
es un fin en sí mismo: es el pilar 
que sustenta la rentabilidad y la 
competitividad de la ganadería 
tropical moderna.
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Identificación animal
 y trazabilidad

E
ste artículo analiza los desafíos de la implementación del Sistema de 
Identificación Animal del Paraguay (SIAP) desde un enfoque técnico 
y operativo, destacando la necesidad de infraestructura adecuada, 
formación continua y gestión eficiente de datos. Se proponen reco-

mendaciones prácticas para consolidar una trazabilidad ganadera efectiva, 
orientada a fortalecer la competitividad del país y cumplir con los estándares 
del mercado global.

La trazabilidad comienza con 
la identificación. Este principio 
parece simple, pero encierra 
una complejidad operativa y 
estratégica que se hace evi-
dente al analizar los desafíos 
que enfrenta la ganadería 
paraguaya con la implemen-
tación del Sistema de Identi-
ficación Animal del Paraguay 
(SIAP).

Este artículo aborda la temá-
tica desde una perspectiva 
interdisciplinaria, integrando 
conocimientos de las ciencias 
de la producción bovina y sus 
implicancias, junto con apor-
tes de las tecnologías de la in-

formación, la gestión de datos 
y la dinámica de los mercados 
globales.

En un contexto donde el co-
nocimiento y los datos son 
insumos clave para la com-
petitividad, identificar indivi-
dualmente a cada animal no 
solo responde a una exigencia 
normativa, sino que también 
representa una oportunidad 
estratégica para fortalecer la 
competitividad del país y con-
solidar un sistema productivo 
más eficiente y sustentable. No 
obstante, su implementación 
conlleva decisiones técnicas, 
organizativas y culturales que 

requieren planificación es-
tratégica y acompañamiento 
constante.

El enfoque del artículo se cen-
tra en dos dimensiones inter-
dependientes: por un lado, los 
desafíos operativos en la pro-
ducción primaria para su im-
plementación, aplicando bue-
nas prácticas de identificación 
animal y asegurando la cap-
tura eficiente de datos; y por 
otro, la capacidad de transfor-
mar esos datos en información 
confiable y útil para la toma de 
decisiones productivas.

AUTOR: IVÁN DI GALO LAFUENTE

Desafíos y oportunidades para la ganadería paraguaya
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55Revista técnica - Elaborada por el Departamento Técnico del CEA
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IDENTIFICACIÓN EN LA 
PRODUCCIÓN PRIMARIA: 
MUCHO MÁS QUE 
COLOCAR UNA 
CARAVANA

La implementación de la tra-
zabilidad comienza con una 
planificación estratégica inte-
gral que aborde los desafíos 
operativos en la producción 
primaria. Esto implica disponer 
de infraestructura adecuada 
para la correcta sujeción del 
animal, garantizando la segu-
ridad tanto del operario como 
del animal; utilizar dispositivos 
de identificación homologa-
dos y de buena calidad, aplica-
dos de forma correcta; contar 
con recursos humanos capaci-
tados; y adoptar herramientas 
tecnológicas que permitan el 
registro y la gestión de datos 
de manera ágil, íntegra y efi-
ciente, evitando toda forma de 
improvisación en el entorno de 
trabajo.

La identificación individual exi-
ge una serie de condiciones 
prácticas que con frecuencia 
se subestiman, pero que en 
realidad son determinantes 
para el éxito del sistema. Sin 
estos fundamentos, la traza-
bilidad pierde confiabilidad, 
consistencia y capacidad ope-
rativa.
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SUJECIÓN DEL ANIMAL: 
PUNTO CRÍTICO DE PARTIDA

La ausencia de corrales funcionales y cepos o equipos 
de contención seguros compromete la integridad tan-
to del operario como del animal. Una infraestructura 
deficiente genera estrés animal, dificulta la aplicación 
correcta de los dispositivos de identificación y aumen-
ta el riesgo de errores y accidentes. Contar con buenas 
instalaciones para el manejo eficiente y seguro del ga-
nado bovino constituye el primer eslabón para garanti-
zar las buenas prácticas de identificación animal

En Paraguay, una proporción significativa de los pro-
ductores —especialmente pequeños y medianos ga-
naderos, que constituyen la mayoría del sector— aún 
carece de infraestructura básica para el manejo del 
ganado. Según un informe publicado por Valor Agrí-
cola (2024), apenas el 10% de las fincas del estrato 
medio cuenta con casillas de operaciones o sistemas 
adecuados de contención. Esta carencia implica que 
la aplicación de dispositivos de identificación suele 
realizarse de forma improvisada, sin condiciones que 
garanticen precisión ni seguridad. Como resultado, 
se compromete la correcta identificación del animal 
y, con ello, la posibilidad de alcanzar una trazabilidad 
efectiva y confiable.

CALIDAD DE LOS 
DISPOSITIVOS DE 
IDENTIFICACIÓN Y SU 
CORRECTA APLICACIÓN

La durabilidad, legibilidad y 
compatibilidad de los dispo-
sitivos —ya sean caravanas 
visuales o electrónicas— son 
factores clave para el éxito del 
sistema de trazabilidad. El uso 
de productos no homologados 
o de baja calidad incremen-
ta significativamente el riesgo 

de pérdidas, lecturas fallidas y 
errores en la identificación.

Asimismo, una aplicación inco-
rrecta —ya sea por falta de téc-
nica, formación o herramientas 
adecuadas— puede causar 
infecciones en la oreja del ani-
mal, reducir la retención del 
dispositivo y, en consecuencia, 
provocar la pérdida de informa-
ción.

Una trazabilidad efectiva re-
quiere el uso de dispositivos 

certificados y una colocación 
precisa, realizada conforme a 
protocolos técnicos estandari-
zados.

USO CORRECTO DE 
HERRAMIENTAS 
TECNOLÓGICAS 
DIGITALES

El proceso comienza con la 
elección adecuada de las he-
rramientas tecnológicas según 
las necesidades del sistema de 

Desafíos y oportunidades para la ganadería paraguayaT E C N O L O G Í A S  D E  I D E N T I F I C A C I O N
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producción. Estas herramien-
tas incluyen botones electró-
nicos, bastones lectores RFID, 
indicadores de pesaje, softwa-
res de gestión, entre otros dis-
positivos.

La adopción y el uso efectivo 
de estas tecnologías requiere 
formación continua, monitoreo 
constante y acompañamiento 
técnico. No basta con adquirir 
equipos: es indispensable ga-
rantizar que estén operativos, 
correctamente configurados y 
que se utilicen de forma ade-
cuada en el contexto produc-
tivo.

La trazabilidad exige que los 
datos capturados sean com-
pletos, íntegros y transferibles, 
sin pérdidas ni duplicaciones. 
Solo así es posible asegurar 
que la tecnología agregue va-
lor real a la gestión ganadera, y 
no se convierta en una fuente 
de errores o frustraciones ope-
rativas.

CAPACIDAD TÉCNICA 
Y FORMACIÓN DEL 
RECURSO HUMANO: 
CLAVE PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN

El personal de campo es el 
ejecutor directo del sistema de 
trazabilidad. La mejor infraes-
tructura o tecnología pierde 
valor si no existen personas 
capacitadas que comprendan 

y apliquen correctamente los 
procedimientos. La implemen-
tación de la trazabilidad de-
pende directamente del capi-
tal humano disponible.

El desafío es doble: formar al 
recurso humano tanto en las 
buenas prácticas ganaderas 
como en el uso adecuado de 
tecnologías digitales. No se 
trata únicamente de saber apli-
car un dispositivo de identifi-
cación, sino de comprender la 
importancia de cada etapa del 
proceso, desde la sujeción del 
animal hasta el registro y vali-
dación de los datos.

Además, es fundamental fo-
mentar una cultura organiza-
cional orientada a la discipli-
na del registro sistemático de 
eventos y actividades. Invertir 
en capacitación continua y en 
el desarrollo de competencias 
del equipo de trabajo es esen-
cial para asegurar la sostenibi-
lidad del sistema de trazabili-
dad y elevar la eficiencia en la 
gestión productiva

GESTIÓN ADECUADA 
DE LA INFORMACIÓN: 
DE LOS DATOS AL VALOR

La trazabilidad no se limita a 
identificar animales; su verda-
dero poder se activa cuando 
los datos registrados se con-
vierten en información útil para 
la toma de decisiones. Para 
ello, es imprescindible contar 

con procesos sistematizados 
de recolección, validación, al-
macenamiento y análisis de 
los datos.

Una gestión adecuada de la 
información implica que los 
registros sean completos, con-
sistentes, oportunos y audita-
bles. Los errores en la captu-
ra, la duplicación de datos o 
la falta de respaldo pueden 
comprometer no solo la traza-
bilidad de un animal, sino tam-
bién la credibilidad del sistema 
productivo.

Además, los datos deben estar 
organizados y estructurados 
de forma que puedan inte-
grarse con plataformas oficia-
les (como el SIAP), sistemas 
de gestión propios o incluso 
bases de datos genealógicas 
como ORZARP. Esta interope-
rabilidad permite ampliar el 
alcance del sistema, generar 
reportes útiles, demostrar cum-
plimiento normativo y facilitar 
la participación en mercados 
exigentes.

Por último, es fundamental 
promover una cultura de uso 
inteligente de los datos, don-
de cada registro no sea visto 
como una carga administrati-
va, sino como una herramien-
ta de gestión estratégica, que 
aporta valor a la empresa, me-
jora la eficiencia operativa y 
fortalece la transparencia fren-
te a terceros.



58 Consorcio de Ganaderos para Experimentación Agropecuaria

DIAGNÓSTICO DEL PROBLEMA: 
BARRERAS PARA UNA 
TRAZABILIDAD EFECTIVA

La implementación de un sistema na-
cional de trazabilidad enfrenta múl-
tiples obstáculos que trascienden lo 
meramente técnico. La siguiente figu-
ra 1, representada como un árbol de 
problemas, sintetiza de manera visual 
las causas estructurales, operativas 
y culturales que dificultan la gestión 
eficiente de los datos. Estas barreras 
impactan negativamente en la com-
petitividad y en la sustentabilidad del 
sistema productivo nacional.

Figura 1. Árbol de problemas del sistema de trazabilidad. Fuente: Elaboración Propia

Figura 2. Árbol de objetivos para una cultura digital ganadera. Fuente: Elaboración Propia

PROPUESTA DE SOLUCIÓN: 
HACIA UNA CULTURA DIGITAL 
GANADERA

La Figura 2 sintetiza estrategias orien-
tadas a consolidar una cultura digital 
ganadera, integrando tecnologías y 
sistemas de información para fortale-
cer la trazabilidad y la competitividad 
productiva. 

“El cambio no es solamente técnico, 
sino fundamentalmente cultural. Im-
plica una gestión del cambio orienta-
da a transformar actitudes y prácticas 
en los diferentes niveles del sistema 

Desafíos y oportunidades para la ganadería paraguayaT E C N O L O G Í A S  D E  I D E N T I F I C A C I O N
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Figura 2. Árbol de objetivos para una cultura digital ganadera. Fuente: Elaboración Propia

productivo. Se anhela que los 
productores —con la adop-
ción de la tecnología como he-
rramienta— logren mayores re-
sultados, anticipen decisiones, 
planifiquen mejor y generen 
externalidades positivas en el 
entorno social y ambiental. En 
el siglo XXI, toda producción 
está indisolublemente ligada a 
la sustentabilidad.”

RECOMENDACIONES

• Mejorar la infraestructura de manejo animal
Impulsar financiamiento y asistencia técnica para pe-
queños y medianos productores.

• Capacitar al personal en campo
Desarrollar formación continua y práctica para opera-
rios y técnicos, combinando buenas prácticas gana-
deras con el uso de tecnologías digitales.

• Fomentar una cultura del registro
Promover el registro sistemático y organizado de datos 
como herramienta estratégica para la toma de decisio-
nes.

• Integrar plataformas y sistemas de datos
Asegurar conectividad, estandarización e interopera-
bilidad en toda la cadena de producción para fortale-
cer la trazabilidad.

• Monitorear y evaluar la implementación
Definir indicadores y herramientas de seguimiento 
para ajustar el sistema según resultados y aprendiza-
jes.

Desafíos y oportunidades para la ganadería paraguaya
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CONCLUSIÓN

El conocimiento es el principal factor pro-
ductivo del siglo XXI. En este contexto, la 
identificación animal y la trazabilidad se 
posicionan como pilares fundamentales 
para una ganadería moderna, eficiente y 
competitiva. El avance del SIAP en Para-
guay representa una oportunidad estra-
tégica, pero también pone en evidencia 
los desafíos estructurales que enfrenta 
el sistema productivo: brechas tecnoló-
gicas, dificultades operativas y barreras 
culturales que limitan la adopción efecti-
va de las herramientas disponibles.

Este artículo ha planteado que la tra-
zabilidad no puede ser vista como una 
obligación aislada, sino como parte de 
un cambio profundo en la forma de pro-
ducir, gestionar y comercializar. La gana-
dería paraguaya ha demostrado capaci-
dad de innovación en muchos ámbitos, 
pero aún necesita fortalecer la gestión 
de datos como recurso estratégico.

Desde una mirada integral, modernizar 
el sector no depende solo de incorporar 
tecnología, sino también de formar a las 
personas, diseñar soluciones adaptadas 
a cada realidad, promover el trabajo con-
junto entre los actores del sistema y sos-
tener un compromiso institucional firme.

El SIAP representa una oportunidad es-
tratégica para transformar la gestión 
ganadera en Paraguay. Con tecnolo-
gía adecuada, capacitación continua y 
un trabajo coordinado entre producto-
res, técnicos e instituciones, es posible 
construir un sistema más eficiente, trans-
parente y alineado con las demandas de 
los mercados más exigentes.

Desafíos y oportunidades para la ganadería paraguayaT E C N O L O G Í A S  D E  I D E N T I F I C A C I O N
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Cuidar lo que 
mueve el campo
Mantenimiento para camionetas Pick-Up

E
n el ámbito ganadero, las camionetas pick-up no son solo un 
medio de transporte: son parte fundamental del trabajo diario. 
Desde recorrer potreros hasta remolcar una maquinaria, pasan-
do por el traslado de insumos, la camioneta se convierte en una 

herramienta indispensable.

Sin embargo, su exigente uso, 
muchas veces en condiciones 
extremas, pone a prueba su du-
rabilidad y eficiencia. Ante este 
escenario, el mantenimiento no 
puede ser considerado como un 
gasto, sino como una inversión 
que ayuda a garantizar el rendi-
miento, la seguridad y la vida útil 
del vehículo.

EL MANTENIMIENTO COMO 
FACTOR ESTRATÉGICO

¿Por qué es crítico el mante-
nimiento para camionetas 
utilizadas en zonas rurales?

Las condiciones del campo 
son exigentes. Polvo fino, ca-
minos de tierra, barro, contacto 
frecuente con agua o residuos 

orgánicos (estiércol, restos de 
pasto, etc.), son factores que 
aceleran el desgaste de compo-
nentes clave como los filtros, fre-
nos, suspensión y transmisión.

En el ámbito ganadero la camio-
neta trabaja muchas veces en 
condiciones de baja velocidad, 
con carga y en trayectos cortos 
que no siempre permiten al mo-
tor alcanzar su temperatura óp-

AUTOR: AMADO ALBERTINI
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tima. Estos factores impactan 
directamente en el sistema de 
lubricación, en los filtros y en la 
acumulación de residuos inter-
nos.

Esto, nos obliga a ser muy rigu-
rosos en cumplir con las condi-
ciones de mantenimiento por 
tiempo o kilometraje.

El plan de mantenimiento está 
compuesto por tres grandes pi-
lares:

Mantenimiento preventivo progra-
mado cada 10.000 km o 1 año (lo 
que ocurra primero): cambio de 
aceite de motor, filtros (aire, com-
bustible, aceite, habitáculo), ins-
pección de frenos, dirección, sus-
pensión y diagnóstico electrónico.

Adicionalmente, el Manual del fa-
bricante dispone de un listado de 
elementos de verificación confor-
me al kilometraje de servicio reali-
zado.

Vale mencionar, que el tipo de 
aceite utilizado debe ajustarse a 
las normas recomendadas por el 
fabricante.

Exigir sin 
cuidar es 
acortar la 
vida  útil 
del vehículo.
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Componentes clave que requieren atención especial en uso 
ganadero

A continuación, se detallan los componentes que más sufren en el 
uso ganadero, y cómo deben ser cuidados:

Mantenimiento para camionetas Pick-Up

• Sistema de filtrado de aire 
y combustible

El polvo de caminos rurales 
satura rápidamente los filtros. 
Un filtro de aire sucio reduce 
el rendimiento del motor, au-
menta el consumo y puede 
producir desgaste interno. En 
ambientes rurales, se reco-
mienda revisar el filtro de aire 
cada 5.000 km y reemplazarlo 
si está visiblemente contami-
nado.

En el caso del filtro de com-
bustible, es crucial para pre-
venir fallas en el sistema de in-
yección. El uso de gasoil con 
impurezas, o que no cumplan 
con las exigencias mínimas 
del fabricante, puede derivar 
en reparaciones costosas. 

Reemplazarlo según manual 
(cada 20.000 km) o antes si se 
detecta presencia de agua o 
residuos.

• Sistema de frenos

El contacto constante con 
barro y agua genera mayor 
desgaste y puede afectar los 
discos y tambores. La limpieza 
preventiva y la inspección del 
sistema son esenciales.

• Suspensión y chasis

El terreno irregular acelera el 
desgaste de amortiguadores, 
bujes, rótulas y parrillas. Es im-
portante realizar inspecciones 
visuales y controlar sonidos 
anormales. Un mantenimiento 
preventivo puede evitar que 
un pequeño desgaste derive 
en una rotura costosa.

• Corrosión por humedad o 
residuos orgánicos

El contacto frecuente con ba-
rro, agua y residuos de anima-
les puede producir oxidación 
en partes metálicas. El lavado 
frecuente con agua a presión, 
sin olvidar el chasis, es una 
medida económica y efectiva 
para prolongar la vida útil de la 
estructura.

• Sistema eléctrico y senso-
res

La electrónica también se ve 
afectada en el campo. Cuidar 
conectores y evitar el contac-
to prolongado con agua o ba-
rro en zonas como el motor o 
sensores ABS es vital. Si bien, 
hay vehículos con protección 
reforzada, es recomendable 
una revisión periódica.

V E H I C U L O S  Y  M A Q U I N A R I A S
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Mantenimiento diario: che-
queos simples que hacen la 
diferencia

Además del plan de servicios 
en taller, es conveniente realizar 
ciertos controles simples:

• Revisión diaria/semanal de 
nivel de aceite, refrigerante y 
líquido de frenos

• Chequeo visual de neumáti-
cos y presión

• Verificar si existen fugas o 
ruidos extraños

• Limpieza regular, incluyen-
do bajos y pasos de rueda

Este hábito, ayuda a detectar 
fallas incipientes y evitar daños 
mayores a futuro.

EN CONCLUSIÓN

En el ámbito ganadero, donde el 
tiempo y la disponibilidad de los 
recursos son vitales, el manteni-
miento de la camioneta es mu-
cho más que un tema técnico.
Cada día sin vehículo repre-
senta una pérdida en logística, 
eficiencia y, en algunos casos, 
en dinero. Por eso, seguir un 
plan de mantenimiento preven-
tivo, adaptado al tipo de uso y 
respetando los intervalos reco-
mendados, no solo asegura el 
funcionamiento óptimo de la 
camioneta, sino que prolonga 
su vida útil, protege la inversión 
realizada y resguarda la seguri-
dad del conductor.
Porque sabemos que en el cam-
po, cada engranaje cuenta.

AMADO ALBERTINI
aalbertini@diesa.com.py
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Optimización 
del drenaje 
en campos ganaderos
Selección de maquinaria para un manejo eficiente 
del agua en sistemas pastoriles

E
l drenaje inadecuado en campos ganaderos representa 
una de las principales limitantes para la productividad y 
sostenibilidad de los sistemas pastoriles del Paraguay. La 
acumulación excesiva de agua en determinadas zonas del 

potrero provoca la compactación del suelo, pérdida de cobertura 
vegetal, proliferación de malezas indeseables y condiciones sani-
tarias desfavorables para el ganado.

En regiones con topografía pla-
na o ligeramente ondulada, y 
suelos con escasa infiltración, 
el agua tiende a estancarse, 
afectando tanto el acceso de 
los animales como el desarro-
llo de pasturas. Este fenóme-
no, además de comprometer 
el rendimiento forrajero, puede 
generar un aumento de enfer-
medades podales en bovinos 
y pérdidas de peso en la época 
húmeda.

Ante esta problemática, se 
vuelve imprescindible la im-
plementación de sistemas de 
drenaje que aseguren una rá-
pida evacuación del exceso de 
agua superficial y subterránea. 
La elección de la maquinaria 

adecuada para ejecutar y man-
tener estos sistemas es una he-
rramienta clave para lograr una 
mejora estructural y duradera 
en el campo.

HERRAMIENTAS 
MECÁNICAS PARA 
DRENAJE EN CAMPOS 
GANADEROS

Tipos de drenaje y su aplicabilidad 
en ganadería

Existen dos tipos principales de 
drenaje que pueden implemen-
tarse en campos ganaderos, 
dependiendo del nivel de satu-
ración, tipo de suelo y régimen 
de precipitaciones:

• Drenaje superficial: con-
siste en la remoción del 
agua acumulada en la su-
perficie mediante zanjas, 
cunetas y canales.

• Drenaje subterráneo (en-
tubado): busca interceptar 
y evacuar el agua que se en-
cuentra en los primeros ho-
rizontes del perfil del suelo, 
mediante tuberías drenan-
tes enterradas.

Ambos sistemas pueden com-
binarse según la necesidad 
del terreno. A continuación, se 
detallan las maquinarias más 
eficientes para la instalación y 
mantenimiento de estas estruc-
turas.

AUTOR: DANIEL MENDOZA 
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MAQUINARIA PARA 
DRENAJE SUPERFICIAL

Excavadoras hidráulicas

Las excavadoras sobre orugas per-
miten abrir canales de drenaje de 
forma rápida y precisa, especial-
mente en suelos pesados o con 
alta carga de humedad. Son ideales 
para zanjas de desagüe y cunetas 
perimetrales.

Características recomendadas:

• Orugas anchas para evitar hun-
dimientos, se recomienda zapa-
tas a partir de 800mm.

• Brazo largo para canales profun-
dos o anchos.

• Cucharón trapezoidal para ta-
ludes con pendiente adecuada 
(30°–45°).

Tractores con zanjadoras 
rotativas

Ideales para trabajos en suelos me-
nos húmedos, permiten construir 
canales rectos y con profundidad 
uniforme en menor tiempo y con 
menor consumo de combustible 
que una excavadora. Los tipos son,

• Zanjadoras de cuchilla (para cor-
tes superficiales y limpieza de 
cunetas).

• Zanjadoras de disco (para zanjas 
de evacuación más profundas).

Optimización  del drenaje  en campos ganaderosV E H I C U L O S  Y  M A Q U I N A R I A S
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Bulldozers y Motoniveladoras

Son útiles para modelar el microre-
lieve del terreno y direccionar el es-
currimiento superficial hacia los ca-
nales de drenaje. También permiten 
reconfigurar zonas anegadas con 
cortes y rellenos.

Aplicaciones comunes:

• Formación de lomadas para faci-
litar escurrimiento.

• Descompactación de zonas en-
charcadas.

• Reacondicionamiento de cami-
nos ganaderos.

Retroexcavadoras

Se utilizan principalmente en traba-
jos de limpieza, ensanchamiento y 
reconformación de canales existen-
tes. 

Son equipos robustos que comple-
mentan las tareas de excavadoras o 
tractores.
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MAQUINARIA PARA DRENAJE 
SUBTERRÁNEO

Zanjadoras automotrices

Equipos especializados en abrir zanjas 
angostas y profundas, con una cuchilla 
o cadena que remueve el suelo de for-
ma continua. Algunas incluyen sistemas 
de colocación simultánea de tubos plás-
ticos perforados (drenes) y geotextiles.

Tractores con subsoladores drenantes

Implementos que rompen capas com-
pactadas a 60–80 cm de pro
fundidad, generando canales subterrá-
neos temporales que permiten el paso 
del agua hacia zonas más profundas.

Aplicaciones:

• Mejoramiento de infiltración en sue-
los con capas freáticas cercanas.

• Uso complementario a canales su-
perficiales.

APOYO CON TECNOLOGÍAS DE PRECISIÓN

El uso de drones, GPS topográficos y estaciones tota-
les permite mapear zonas críticas de acumulación de 
agua y planificar trazados de drenaje más eficientes. 
A su vez, las niveladoras láser aseguran pendientes 
uniformes para facilitar el escurrimiento natural.

Beneficios de una infraestructura de drenaje efi-
ciente

Implementar un sistema de drenaje adecuado en 
los campos ganaderos de Paraguay ofrece múltiples 
ventajas:

• Mejora en la calidad del pasto: Al evitar el enchar-
camiento, se favorece el crecimiento saludable 
de las especies forrajeras. 

• Reducción de enfermedades: Un ambiente seco 
y limpio disminuye la proliferación de patógenos 
que afectan al ganado.

• Mayor eficiencia operativa: Facilita el acceso de 
maquinaria y el movimiento del ganado, optimi-
zando las labores diarias.

• Sostenibilidad ambiental: Contribuye a la conser-
vación del ecosistema local al gestionar adecua-
damente los recursos hídricos.

Optimización  del drenaje  en campos ganaderosV E H I C U L O S  Y  M A Q U I N A R I A S
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SÍNTESIS Y CONCLUSIONES

La optimización del drenaje en 
campos ganaderos es una inver-
sión que impacta directamente 
en la eficiencia productiva del es-
tablecimiento. La acumulación 
de agua no solo reduce la oferta 
forrajera, sino que también incre-
menta los costos sanitarios y limita 
la movilidad del ganado y de las 
maquinarias.

La maquinaria juega un rol clave 
en este proceso: desde excavado-
ras, retroexcavadoras y zanjadoras 
hasta tractores con implementos 
especializados, cada equipo per-
mite adaptar el terreno a las exi-
gencias del sistema productivo. 
La elección debe basarse en un 
diagnóstico técnico del campo, 
priorizando soluciones integrales 
que combinen drenaje superficial 
y subterráneo según el caso.

En un contexto de creciente va-
riabilidad climática, contar con 
herramientas mecánicas adecua-
das para manejar el exceso hídri-
co no es un lujo, sino una necesi-
dad. A través de la mecanización 
inteligente y el uso planificado de 
recursos, el productor ganadero 
paraguayo puede transformar una 
limitación histórica en una ventaja 
productiva.

“El drenaje 
eficiente 

convierte el 
exceso de agua 
en oportunidad 

productiva.”

Optimización  del drenaje  en campos ganaderos
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Cobertura de riesgos 
de precios en 
ganadería

E
l productor agropecuario se encuentra en una posición es-
tructuralmente vulnerable dentro del sistema de comerciali-
zación: es un tomador de precios tanto en la adquisición de 
insumos como en la venta de su producción. 

AUTOR: FRANCISCO MERELES

Esta condición lo expone a 
una doble incertidumbre. Por 
un lado, debe enfrentar los 
riesgos inherentes a la acti-
vidad agropecuaria, como el 
clima, enfermedades, dispo-
nibilidad de recursos y fluc-
tuaciones en la productivi-
dad. Por otro, está sujeto a la 
volatilidad de los precios del 
mercado, que escapan com-
pletamente a su control. Esta 
combinación de factores pue-
de comprometer seriamente 
la rentabilidad de su actividad, 
afectando la sostenibilidad 
económica del negocio agro-
pecuario. 

En este contexto, los mer-
cados de futuros aparecen 
como una herramienta finan-
ciera clave para mitigar uno 

de estos riesgos: la volatilidad 
de precios. A través de instru-
mentos como los contratos de 
futuros, el productor puede fi-
jar precios con anticipación, 
asegurando márgenes de ren-
tabilidad más estables y previ-
sibles. Este artículo explora el 
funcionamiento de los merca-
dos de futuros, con especial 
énfasis en el mercado del Boi 
Gordo en Brasil, y su aplica-
bilidad como herramienta de 
cobertura (hedging) para los 
productores ganaderos en 
Paraguay.

Los mercados de futuros son 
espacios financieros regula-
dos donde se negocian con-
tratos estandarizados para 
la compra o venta de activos 
subyacentes en una fecha fu-

tura, a un precio previamente 
acordado. Estos contratos 
permiten a los participantes 
cubrirse frente a movimientos 
adversos en los precios, o bien 
especular con base en sus ex-
pectativas. La transparencia, 
liquidez y estandarización de 
estos mercados los convier-
ten en una opción atractiva 
para la gestión de riesgos.

HEDGING VS 
ESPECULACIÓN

El hedging o cobertura es una 
estrategia que busca proteger 
al productor de la incertidum-
bre de precios. Consiste en 
abrir una posición en un mer-
cado financiero que se corre-
lacione con el producto físico 
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que se comercializa, con el ob-
jetivo de asegurar un margen 
de rentabilidad. En el caso del 
Boi Gordo, esto implica operar 
en la Bolsa de São Paulo (B3), 
donde se negocian contratos 
en reales por arroba. Esta estra-
tegia permite al productor fijar 
un precio de venta futuro que 
cubra sus costos y garantice 
una rentabilidad mínima, inde-
pendientemente de las fluctua-
ciones del mercado.

Por otro lado, la especulación 
busca obtener ganancias apro-
vechando las variaciones de 
precios. Los especuladores no 
tienen interés en el producto fí-
sico, sino en las oportunidades 
que ofrece el mercado a corto 
plazo. 

HEDGING EN EL MERCADO 
DEL BOI GORDO

Los contratos de futuros del Boi 
Gordo en la B3 tienen caracte-
rísticas específicas que los ha-
cen adecuados para la cober-
tura. Cada contrato representa 
330 arrobas (4.950 kg) y tiene 
vencimiento el último día hábil 
de cada mes. La liquidación es 
exclusivamente financiera, lo 
que significa que no hay entre-
ga física del ganado, sino una 
compensación monetaria ba-
sada en el precio de referencia 
determinado por Datagro.

Esta modalidad permite a los 

productores paraguayos utili-
zar estos contratos como herra-
mienta de cobertura, siempre 
que exista una correlación sig-
nificativa entre los precios del 
Boi Gordo en Brasil y los del no-
villo gordo en Paraguay.

APLICABILIDAD 
EN PARAGUAY

En Paraguay, el uso de contra-
tos de futuros para cobertura 
está ampliamente difundido 
en el sector agrícola, mostran-
do un crecimiento sostenido. 
Sin embargo, en ganadería se 
encuentra en fases iniciales, 
pero ganando atención. La do-
larización de las operaciones y 
la conversión de unidades son 
pasos clave para adaptar los 
contratos brasileños a la reali-
dad local. La dolarización per-
mite estabilizar el valor en mo-
neda extranjera, mientras que 
la conversión de unidades fa-
cilita la comparación entre pre-
cios expresados en reales por 
arroba y dólares por kilogramo.
La creciente correlación entre 
los mercados de Brasil y Para-
guay, cercana al 80%, refuerza 
la viabilidad de esta estrategia. 
Aunque existen diferencias lo-
cales —como logística, clima 
y situaciones sanitarias—, los 
movimientos de precios tien-
den a seguir patrones similares, 
lo que permite utilizar el merca-
do brasileño como referencia 
confiable.

CORRELACIÓN Y 
DIFERENCIA DE BASE

La correlación entre los precios 
del Boi Gordo en Brasil y el no-
villo gordo en Paraguay ha au-
mentado en los últimos años, 
lo que sugiere una integración 
creciente entre ambos merca-
dos. 

Esta correlación se explica por 
factores comunes como la de-
manda internacional, la esta-
cionalidad, la coincidencia en-
tre destinos de exportación y la 
similitud entre productos. Sin 
embargo, la diferencia de base 
(basis) —es decir, la diferencia 
entre los precios en ambos paí-
ses— sigue siendo un factor 
para considerar. 

Esta base ha mostrado una ten-
dencia a la reducción, lo que in-
dica una mayor alineación en-
tre los mercados, aunque aún 
persisten diferencias puntuales 
(imagen 1). Si bien el mercado 
brasileño muestra picos y va-
lles mas pronunciados y una 
volatilidad mas acentuada, esto 
es explicado por la liquidez de 
este, que a diferencia del mer-
cado paraguayo, presenta mu-
chas mas transacciones por 
tiempo. 

En los últimos diez años, el pro-
medio histórico de esta diferen-
cia ha sido de aproximadamen-
te 0,10 USD/kg, lo que implica 

Cobertura de riesgos de precios en ganadería
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que, si en Brasil el ganado gor-
do cotizaba a 4,00 USD/kg, en 
Paraguay el precio promedio 
era de 3,10 USD/kg  (Ver ima-
gen 1)
Sin embargo, el año 2024 mar-
có una excepción significativa a 
esta tendencia. Durante ese pe-
ríodo, el promedio anual de la 
diferencia de base fue de -0,09 
USD/kg, lo que indica que, si en 
Brasil el ganado gordo cotizaba 
a 4,00 USD/kg, en Paraguay el 
precio era de 4,09 USD/kg. Este 

cambio de signo en la base su-
giere una coyuntura particular 
en la que el mercado paragua-
yo ofreció precios más altos que 
el brasileño, explicado por los 
valores bajos vistos en invierno 
a Brasil
Además del promedio anual, 
la base presenta un compor-
tamiento estacional que pue-
de ser aprovechado estratégi-
camente. Históricamente, los 
primeros dos meses del año 
muestran una diferencia de 

base positiva para Brasil, es 
decir, precios más altos en ese 
país. A partir de abril y hasta sep-
tiembre, esta diferencia tiende a 
volverse negativa, favoreciendo 
a Paraguay. Finalmente, des-
de octubre hasta diciembre, la 
base vuelve a valores positivos 
para Brasil. Este patrón estacio-
nal puede ser utilizado por los 
productores para planificar co-
berturas en función de las ex-
pectativas de precios relativos 
entre ambos mercados.

Imagen 1 Movimiento de precios en USD/kg del Boi gordo en Brasil y el novillo gordo en Paraguay

Imagen 2 Diferencia de base
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CONCLUSIÓN

El productor agropecuario paragua-
yo enfrenta una realidad compleja, 
marcada por riesgos principalmente 
en los precios. En este escenario, los 
mercados de futuros se presentan 
como una herramienta estratégica 
para mitigar la volatilidad de precios 
y proteger los márgenes de renta-
bilidad. La utilización del hedging, 
especialmente a través del merca-
do del Boi Gordo en la Bolsa de São 
Paulo (B3), ofrece una alternativa 
concreta y eficaz para gestionar el 
riesgo de precios en el sector gana-
dero.

La creciente correlación entre los 
mercados de Brasil y Paraguay re-
fuerza la aplicabilidad de esta he-
rramienta, que permite al productor 
fijar precios con anticipación y to-
mar decisiones más informadas. A 
medida que el mercado paraguayo 
se profesionaliza y adopta prácticas 
financieras más sofisticadas, el uso 
de instrumentos de cobertura se 
vuelve no solo recomendable, sino 
necesario para garantizar la sosteni-
bilidad del negocio agropecuario en 
un entorno cada vez más competiti-
vo y globalizado.

“Proteger 
el precio es 
proteger la 

rentabilidad.”

A G R O N E G O C I O S Cobertura de riesgos de precios en ganadería
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S
i pensamos en dos actividades del hombre que han estado 
presentes desde los albores de la humanidad, una de ellas 
es la industria de la construcción, y la otra es el agro. Sin em-
bargo, si comparamos la evolución de ambas, la última ha 

sacado varios cuerpos de ventaja a la primera. 

La transformación genética, la 
utilización satelital, el internet de 
las cosas, la inteligencia artificial, 
los drones, chips, y toda otra 
tecnología que se nos venga a 
la cabeza, han transformado sin 
dudas positivamente, la produc-
tividad y la eficiencia en el agro. 
No obstante, los métodos y he-
rramientas comerciales no han 
seguido esa evolución quedan-
do la gestión comercial de los 
agro insumos rezagada.

LA COMERCIALIZACIÓN 
DE COMMODITIES

En el ámbito económico, un 
“commodity” se refiere a un 
producto básico o materia pri-
ma que se comercializa global-
mente, a menudo en grandes 

cantidades, homogéneo y de 
calidad estándar. Obviamente, 
ciertos insumos del agro, como 
semillas, cereales etc. entran 
bajo esta denominación. 
Es difícil pensar en un commo-
dity si hablamos de una cose-
chadora, de fertilizantes, de su-
plementos nutricionales o de 
vacunas. No obstante, debido a 
los avances tecnológicos y a la 
gran competencia global, la ex-
celente calidad de las diferentes 
marcas hace que estos produc-
tos prácticamente se encuen-
tren comoditizados. La pregunta 
ahora es: ¿cómo diferenciarnos 
a la hora de vender un produc-
to o un servicio casi indiferen-
ciado?, ¿cómo personalizar las 
ventas?. 
La respuesta está en hacer foco 
en el cliente, y no en el producto.

Revolucionando la 
gestión comercial 
en el agro 
La experiencia del cliente y ventas personalizadas 
como clave del éxito

AUTOR: SERGIO GROSSMAN

“Cuando el 
producto no 
se diferencia, 
el cliente sí lo 
hace.”

A G R O N E G O C I O S
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LA EXPERIENCIA DEL 
CLIENTE (CUSTOMER 
EXPERIENCE)

Si consideramos que los pro-
ductos comercializados en el 
agro son similares en calidad 
y en precio, que la función que 
cumplen las diferentes marcas 
son las mismas, que es de espe-
rar que los resultados obtenidos 
con la utilización de ellos sea 
similar, lo único distinto en este 
contexto, es el Cliente.

Se define al Customer Experien-
ce (CX) como el conjunto de 
todas las percepciones y emo-
ciones generadas por cada in-
teracción que un cliente tiene 
con un producto o servicio y 
con las soluciones y mensajes 
de una marca. La percepción es 
el proceso mediante el cual el 
cerebro interpreta y organiza la 
información que recibe a través 
de los sentidos, permitiéndonos 
formar una representación del 
mundo exterior. Es un proceso 
cognitivo que va más allá de la 
simple sensación, implicando 
la interpretación y el significa-
do que damos a la información 
captada. 

Un reciente estudio de Global 
Consumer Pulse Study de Ac-
centure, asegura que mientras 
el 80% de las empresas cree que 
da un servicio excelente a sus 
clientes, tan solo el 8% de ellos 
considera que ha recibido un 
servicio de calidad. A esto es lo 
que llamamos desenfoque. Los 
responsables comerciales sue-
len, hacer foco en el excelente 
producto o servicio que repre-

sentan, pero rara vez ponen el 
foco en el cliente. ¿Cómo deci-
de un cliente a la hora de elegir 
entre diferentes productos del 
mismo valor? Para responder 
esta pregunta, sin duda que el 
primer paso es conocer al clien-
te. 

Creemos que conocemos a 
nuestros clientes si nos informa-
mos sobre la cantidad de hectá-
reas que cultiva, la cantidad de 
cabezas de ganado que posee 
y la fecha de cumpleaños para 
enviarles un mensaje ese día. 
No, conocer al cliente significa 
mucho más que eso. Se trata de 
conocer su negocio, sus clien-
tes, los clientes de sus clientes, 
su situación económica, social, 
y a hasta personal. Cuales son 
sus preocupaciones, sus “dolo-
res”, para así colaborar con su 
alivio. Un productor de soja, por 
ejemplo, puede estar en un ne-
gocio de granos, o de acopio, o 
de transformación industrial, o 
de transporte, e incluso, en un 
negocio financiero. Cuales son 
sus ciclos de pagos, cuales los 
de cobranza. Conocer con exac-
titud a lo que realmente se de-
dica nuestro cliente, es la base 
para personalizar el producto o 
servicio que le ofrecemos.

Es ahí cuando el asesor comer-
cial adquiere un rol relevante en 
el nexo entre el producto/servi-
cio y el cliente. Resulta impres-
cindible invertir tiempo en cono-
cer al cliente. Si bien la vigencia 
de un sistema de gestión de re-
laciones con el cliente (CRM por 
su traducción del inglés Custo-
mer Relationship Management) 

mantiene total vigencia, yo diría, 
de manera imprescindible, el 
contacto directo entre el asesor 
comercial y el cliente sigue sien-
do la base de la construcción de 
relaciones de largo plazo.

Se puede decir entonces que, el 
CX es la practica de diseñar y re-
accionar a las interacciones con 
los clientes para exceder sus 
expectativas, incrementando 
su satisfacción, lealtad, compro-
miso y promoción. Nada como 
un cliente satisfecho para pro-
mocionar un producto. Este se 
transforma en el mejor gerente 
de marketing de una empresa.

LA GESTIÓN COMERCIAL 
COMO PROCESO

Una definición práctica de pro-
ceso es: Todo aquello que ha-
cemos en las empresas. Sin 
embargo, una definición acadé-
mica nos dice que un proceso 
es la transformación de un input 
convirtiéndolo en un output con 
valor agregado. Bajo esta defini-
ción, resta preguntarnos, ¿cómo 
agregamos valor a nuestro pro-
ducto/servicio durante el pro-
ceso de venta? ¿Qué es “valor” 
para el cliente?. Comencemos 
por esta última.  El valor para un 
cliente es la percepción que tie-
ne sobre los beneficios que reci-
be en comparación con el costo 
que paga por un producto o ser-
vicio. No se trata solo del precio, 
sino de factores como calidad, 
conveniencia, atención al clien-
te, posventa, trato, empatía del 
vendedor y experiencia general.
Valor para el cliente = Beneficios 
totales – Costos totales
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Tanto en los beneficios como 
en los costos se incluyen tan-
gibles e intangibles. Justa-
mente en los intangibles es 
donde se puede aplicar CX, 
ya que se trata de hacer de 
la compra una experiencia 
única para el cliente creando 
momentos mágicos, momen-
tos en los que el cliente diga 
“¡WOW, no me lo esperaba!”. 
Entran en esta clasificación 
la empatía, el saber escuchar, 
compartir momentos que va-
yan más allá de la venta, como 
un café, un mate o un almuer-
zo distendido, sin intentar ven-
der. 

FANÁTICOS DE MI 
MARCA

Dedicar al cliente tiempo de 
calidad, entender sus preo-
cupaciones, sus miedos, sus 
necesidades más allá de lo 
comercial, resulta clave para 
construir una relación dura-
dera. Diseñar el proceso de 
ventas con foco en el cliente 
y no en el producto permitirá 
que, ante cualquier necesidad 
o problema, la primera opción 
para el cliente sea mi marca. 
Resulta importante entender 
que nuestra marca o empre-
sa tiene una identidad propia 
que la diferencia del compe-
tidor. 
Esa identidad es la que nos 
hace diferentes, es la razón 
por la cual un cliente nos ele-
girá. La identidad puede estar 
fundada en los principios del 
dueño, en la misión y visión 

de la empresa, en las caracte-
rísticas propias de la gestión 
comercial e impactará direc-
tamente en el corazón y en la 
percepción del cliente. 

Cuando un cliente vea el logo 
de mi marca se le aparecerán 
en su inconsciente sentimien-
tos que influirán en su deci-
sión de compra. Volver posi-
tivos esos sentimientos es el 
gran desafío de la gestión co-
mercial. De esa manera nues-
tros clientes se convertirán en 
fans que estarán dispuestos a 
seguirnos más allá del precio. 
Para eso es necesario crear la 
identidad de mi marca. Busca-
mos Fans, no clientes!!  SI!!, en 
el agro existen fans.

TECNOLOGÍA. 
HERRAMIENTA PARA 
LLEGAR AL CORAZÓN 
DEL CLIENTE

La mejor herramienta es cono-
cer al cliente. No obstante, en 
el agro, este tiene  particulari-
dades que lo diferencian de 
otros sectores. Es aquí donde 
no alcanza con simplemen-
te “conocer” al cliente. En el 
mundo de la digitalización y 
las tecnologías aplicadas al 
agro, en las cuales los produc-
tores se encuentran cada vez 
más inmersos, resulta impres-
cindible para las empresas 
utilizar estas herramientas di-
gitales para estar a la altura de 
lo que los clientes necesitan y 
esperan de una marca. 

TENDENCIAS Y DESAFÍO

Veamos algunos tips para lle-
gar de forma más directa al co-
razón del cliente.

Experiencia Web. 

Es necesario mejorar la expe-
riencia de los clientes a través 
de la web contando con ex-
pertos que se esfuercen en 
su diseño y con tecnologías 
apropiadas que permitan re-
solver por este canal, la cre-
ciente cantidad de consultas 
y necesidades de los clientes.

Atención presencial y telefónica. 

A pesar del uso de la tecno-
logía, el canal presencial se-
guirá siendo importante para 
el productor agropecuario en 
los próximos años. El teléfono 
seguirá siendo el principal ca-
nal de contacto mientras que 
la relación presencial se irá 
lentamente sustituyendo por 
la digital.

Empoderamiento del asesor 
comercial. 

Las personas son las que 
crean la experiencia del clien-
te. Invertir en la capacitación 
de ellas es clave para empo-
derarlas frente al cliente, mar-
cando la diferencia en la re-
lación y generando fidelidad 
para con la marca.

Revolucionando la gestión comercial en el agroA G R O N E G O C I O S
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Hiperpersonalización de 
segmentos.

Hacer que el cliente se sienta 
único, especial. La cercanía, 
la disponibilidad, la presencia 
son elementos claves para ge-
nerar fidelidad en los clientes. 
El foco debe ser el cliente, no 
el producto comoditizado. Una 
marca se debe esforzar por per-
sonalizar sus productos.

Tiempo y esfuerzo. 

En el mundo moderno, uno de 
los recursos más preciado por 
las personas es el tiempo. Todo 
el tiempo y el esfuerzo que una 
empresa invierta será tiempo y 
dinero ahorrado por sus clien-
tes. Ellos necesitan facilidad, 
que los negocios fluyan. Es ahí 
donde la posventa tiene un rol 
relevante.

Integridad. 

Se refiere a actuar de manera 
ética y transparente. A los clien-
tes no les interesa hacer nego-
cios con gente en la cual no 
confía. Si se espera una relación 
de largo plazo, debe necesaria-
mente estar basada en la inte-
gridad y confianza, tanto de los 
directivos de la empresa como 
de sus colaboradores.

Software de gestión empresarial

 En la medida que las empresas 
crecen ya no es posible gestio-
narla a través de una hoja de 

cálculo. Los sistemas de ges-
tión, que por cierto, abundan en 
la actualidad, diseñados para 
cada sector de la economía y 
para cada tamaño de empre-
sa, hacen posible tener la infor-
mación ordenada y disponible 
para la toma de decisiones. Es 
de destacar para el área comer-
cial de las empresas mantener 
la información de sus clien-
tes actualizada, mediante, por 
ejemplo, la utilización del CRM.

Utilización de la ciencia de datos. 

Generamos permanentemente 
información de nuestros clien-
tes. Cada semilla vendida, cada 
herbicida consultado, cada 
suplemento nutricional entre-
gado, genera un sinnúmero de 
información. El Big Data, nos 
aporta una enorme cantidad de 
información de gran valor que 
debemos utilizar para la toma 
de decisiones y la elaboración 
de estrategias empresariales.

Inteligencia artificial. 

Aunque su adopción se incre-
mentó en el último tiempo en 
las grandes empresas, aún si-
gue siendo poco utilizada por 
las Pymes.

Además de optimizar el trabajo 
de los agentes de soporte, la IA 
se puede utilizar para automati-
zar tareas repetitivas, intercep-
tar los problemas que podrían 
convertirse en reclamos y re-
direccionar a los clientes hacia 

las respuestas en línea. La uti-
lización de asistentes virtuales 
como Alexia o Cortana, comien-
zan a ser claves en el proceso.

Decisiones basadas en la 
información. 

Una herramienta de alto im-
pacto para ordenar y analizar 
la información de las empre-
sas es el Business Intelligence, 
proceso de recopilación, aná-
lisis y presentación de datos 
empresariales para mejorar la 
toma de decisiones. Se basa 
en herramientas y tecnologías 
digítales que transforman gran-
des volúmenes de información 
en conocimientos accionables 
para la toma de decisiones. En 
el ámbito de la inteligencia de 
negocios y el análisis de datos, 
existe una amplia variedad de 
herramientas diseñadas para 
facilitar la recopilación, proce-
samiento y visualización de in-
formación. La diversidad de sof-
tware disponible en el mercado 
ofrece alternativas con distintas 
funcionalidades, adaptadas a 
las necesidades específicas de 
cada sector y empresa.

Microproyectos de CX. 

Ponerse como objetivos hacer 
sentir al cliente diferente, es uno 
de los hechos más relevantes 
del CX. La suma de pequeñas 
acciones cotidianas (micropro-
yectos) ayudaran a formar en la 
conciencia del cliente la impor-
tancia de la marca y mejorará la 
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percepción del producto o 
servicio.

Neuroventas.

La gestión tradicional de ven-
tas es evitada por los clientes. 
Sobre todo, por las nuevas 
generaciones que prefieren 
moverse digitalmente y sen-
tir que la decisión la están 
tomando ellos y no el vende-
dor. En un mundo comoditi-

zado, donde todo se ve igual, 
el cerebro no tiene la capaci-
dad de diferenciar para tomar 
la decisión de compra correc-
ta. Es entonces la función del 
asesor comercial quien tiene 
que hacer esa diferencia-
ción, basado en un mensaje 
de ventas poderoso, en la ex-
periencia, en los diferencia-
les de su producto/servicio, 
mostrándose cercano a sus 
expectativas y necesidades.

CONCLUSIONES

Vender ahora es una ciencia. 
Ya no se trata de técnica. 

Tomamos decisiones de compra 
emocionales, e intentamos justifi-
carlas racionalmente. Ningún ven-
dedor actual puede desconocer las 
tendencias que están cambiando 
la comercialización de los agro in-
sumos. Ayudar al cliente a tomar la 
decisión de compra con empatía, 
disminuyendo el esfuerzo que su-
pone tomar la decisión de compra 
correcta, hacerlo sentir especial, 
único, diferente, es el gran desafío 
que el vendedor tiene por delante. 

El correcto uso de la neurolingüís-
tica, el lenguaje corporal, los neu-
rotransmisores químicos que emite 
nuestro organismo al momento de 
tomar una decisión de compra, son 
herramientas de neuroventas que 
ningún asesor comercial puede 
prescindir, sobre todo en un mundo 
cada vez más comoditizado. La re-
volución comercial ya inició. 

Revolucionando la gestión comercial en el agroA G R O N E G O C I O S
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B I E N E S T A R

Liderazgo 
sin estrés

AUTOR: SILVIA GIL

L
a diferencia que existe entre una guerra tra-
dicional y el mundo empresarial es que en la 
guerra tradicional existen bandos claramen-
te definidos; sin embargo, en la guerra em-

presarial aparecen nuevos enemigos, y no siempre 
son visibles. 

El líder no solamente 
debe cuidar y prevenir 
un alto nivel de estrés 

en su vida, sino 
también debe tomar 
medidas correctivas 

para prevenir un 
agotamiento en los 

empleados de la 
organización.

En la guerra convencional se usan ar-
mamentos como aviones, tanques y 
camiones; en cambio, en la guerra em-
presarial usamos el cuerpo y la men-
te. En una guerra, se tiene que parar 
para cargar combustible a los tanques 
y darles mantenimiento; de lo contra-
rio, dejan de funcionar. En la guerra 
empresarial, si no paramos a recargar 
nuestras energías y fuerzas, no habrá 
posibilidad de seguir en la batalla.

La competencia nos exige avanzar 
más rápido y trabajar más horas cada 
día, lo que genera desgaste emocio-
nal y mental. Entonces, ¿qué hacer? 
Sabemos que el huracán provoca 
vientos de una velocidad superior a 
los 180 kilómetros por hora, creando 
caos y destrucción total; pero su cen-
tro, “el ojo del huracán”, es totalmente 
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calmo. Debemos tratar de ubi-
carnos dentro de nuestro ojo 
del huracán para retomar fuer-
zas y seguir luchando.

Si queremos ser líderes eficien-
tes y productivos, debemos 
cuidar nuestra salud física y 
emocional. Steven Covey ha-
bla de afilar la sierra como un 
hábito y comenta que no sole-
mos decir: “estoy tan apurado 
manejando que no tengo tiem-
po de cargar combustible”. 
Sin embargo, lo hacemos con 
nuestro cuerpo; estamos siem-
pre tan atareados que no hace-
mos tiempo para realizar ejer-
cicios, un chequeo médico, 
hacer una meditación, leer un 
libro y dedicarnos a desarrollar 
nuestro músculo emocional, 
ser disciplinados en crear há-
bitos nuevos y saludables, etc.

En su libro “8vo. Hábito”, men-
ciona cuatro inteligencias: 
la inteligencia física, la inte-
ligencia emocional, la inteli-
gencia social y la inteligencia 
espiritual. Debemos mantener 
un equilibrio en estas cuatro 
áreas; todas conjugan entre 
sí, eso significa que, si en un 
área estamos flojos, sin duda 
repercutirá o dañará las demás 
áreas.

Analicemos la siguiente ana-
logía: un tesoro escondido en 
una laguna es muy difícil de 
encontrar si el viento mueve 
las aguas y las enturbia. En 
cambio, cuando las aguas es-
tán calmas, se puede ver con 

claridad la ubicación del teso-
ro. Lo mismo ocurre cuando 
estamos estresados; muchas 
veces no encontramos la salida 
y nos sentimos atados de pies, 
sin poder avanzar. En cambio, 
si tenemos calmos los vientos 
de nuestra mente, de nuestros 
sentimientos y pensamientos, 
podremos encontrar ese te-
soro u ojo de huracán que se 
encuentra dentro de nosotros. 
Aquí lo importante es autoco-
nocernos y ser conscientes de 
cuáles son aquellas cosas que 
nos alimentan el alma y nos 
re-energizan la vida.

El líder no solamente debe cui-
dar y prevenir un alto nivel de 
estrés en su vida, sino también 
debe tomar medidas correc-
tivas para prevenir un agota-
miento en los empleados de la 
organización. 

Aquí hay algunas estrategias 
prácticas para evitar el estrés y 
promover un ambiente de tra-
bajo más saludable:

1. Fomentar la comunicación 
abierta: Crear un entorno en el 
que los empleados se sientan 
cómodos compartiendo sus 
preocupaciones y sugerencias 
puede reducir la presión y el 
estrés. Esto también ayuda a 
identificar problemas antes de 
que se conviertan en crisis.

2. Establecer expectativas 
realistas: Definir metas alcan-
zables y claras puede ayudar 
a los empleados a sentirse me-

nos abrumados. Al establecer 
plazos razonables y recursos 
adecuados, se puede mitigar 
el estrés asociado con las altas 
expectativas.

3. Promover el desarrollo de 
la inteligencia emocional: 
Ofrecer talleres o formaciones 
sobre inteligencia emocional 
no solo beneficia a los líderes, 
sino también a todos los miem-
bros del equipo. Fomentar ha-
bilidades como la empatía, la 
autoconciencia y la regulación 
emocional puede mejorar las 
relaciones laborales y dismi-
nuir conflictos.

4. Implementar pausas re-
gulares: Fomentar breves 
descansos durante la jorna-
da laboral puede aumentar 
la productividad y disminuir 
el estrés. Al tomarse un tiem-
po para desconectar, incluso 
unos minutos, los empleados 
pueden recuperar su energía y 
enfoque.

5. Ofrecer apoyo psicológi-
co: Proporcionar acceso a un 
profesional de la salud mental 
puede ser fundamental en la 
lucha contra el estrés en el lu-
gar de trabajo. Programas de 
asistencia al empleado (EAP) 
pueden ofrecer recursos y apo-
yo a quienes lo necesiten.

6. Fomentar un estilo de vida 
saludable: Incluir programas 
de bienestar que promuevan la 
actividad física, la alimentación 
saludable, técnicas de mane-
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jo del estrés, etc. Estos enfoques 
pueden ayudar a los empleados a 
mantenerse en equilibrio y reducir 
el riesgo de estrés crónico y enfer-
medades mentales.

7. Celebrar los logros: Reconocer 
y celebrar el éxito, tanto individual 
como colectivo, genera un ambien-
te positivo que puede disminuir el 
estrés. Los líderes deben asegurar-
se de que los empleados sientan 
que su arduo trabajo es apreciado.

Tenemos como cliente a una em-
presa con 40 sucursales que con-
trató a una nutricionista para que 
realice una dieta balanceada para 
todos los empleados y combatir el 
mal hábito que tiene nuestra gente 
en la alimentación, factor que in-
cide fuertemente en la productivi-
dad.

Si aplicamos estas u otras ideas de 
cómo mejorar la salud física y men-
tal de nuestros empleados y ocu-
pamos en mantener un armonioso 
clima laboral, estaremos logrando 
disminuir el ausentismo, mejorar 
el estado de ánimo, disminuir las 
enfermedades, elevar la producti-
vidad, mejorar sustancialmente el 
desempeño y la calidad del trabajo.

Mi consejo: “Salgamos un minuto 
de esos vientos turbulentos de de-
cisiones, retos, problemas empre-
sariales y otros, e ingresemos en el 
ojo calmo. Es probable que desde 
este punto de vista tengamos ma-
yor capacidad para tomar decisio-
nes acertadas y mejoremos nuestra 
calidad de vida”.

El camino hacia un liderazgo sin es-
trés no es solo un desafío personal, 
sino también una responsabilidad 
hacia los demás. Al cuidar de noso-
tros mismos y de nuestro equipo, 
creamos un círculo virtuoso que 
beneficia a todos. 

En última instancia, un líder que 
gestiona su estrés y promueve la 
inteligencia emocional no solo me-
jora su bienestar, sino que también 
inspira a su equipo a hacer lo mis-
mo, creando un entorno de trabajo 
más resiliente y saludable.
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E
l mundo de los agronegocios transita una nueva 
era. Los desafíos históricos se redefinieron con 
una rapidez inusitada: nuevas oportunidades y 
exigencias emergen. Comprender esta evolu-

ción es crucial, y adaptarse a ella es imperativo. En ese 
contexto Sudamérica tiene la oportunidad de redefinir 
su rol como proveedor de alimentos.

LOS 2000 SE ENFOCARON EN 
MAYOR CANTIDAD DE GRANO, 
Y LA DÉCADA DE 2010 EN SU 
TRASNFORMACIÓN EN CARNES

El panorama global de los agronego-
cios ha experimentado cambios profun-
dos. Durante los años 2000, la misión 
central era clara: alimentar una pobla-
ción mundial creciente. La demanda 
global por commodities agrícolas su-
bía más rápido que la producción, los 
precios se dispararon y se expandió la 
superficie sembrada. El enfoque pro-
ductivo se puso en el volumen, y para 
lograrlo rápidamente el mecanismo fue 
avanzar en áreas que hasta el momento 
se consideraban marginales. Esa margi-
nalidad respondía a que, si bien técnica-
mente era posible producir, el costo de 

hacerlo y trasladar los productos hasta 
los centros de consumo era mayor que 
los ingresos. Al subir los precios esta 
superficie se “desbloqueó”. Los países 
productores de granos, especialmente 
Sudamérica, respondieron a esta ne-
cesidad y fueron quienes expandieron 
sus fronteras agrícolas. La respuesta 
de mediano plazo apuntó a incremen-
tar los rendimientos. El foco de la apli-
cación de tecnología pasó también por 
incrementar la cantidad. Se invirtió en 
generar variedades de semilla de alto 
rinde, aplicando las herramientas de la 
biotecnología. Los fertilizantes y agro-
químicos mejoraron la productividad 
por hectárea.

Posteriormente, en la década de 2010, 
se añadió una nueva capa de compleji-
dad. Los requisitos del mercado evolu-
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La verdadera 
oportunidad 

actual para 
el sector 

agropecuario 
radica en 

el cómo se 
produce.

cionaron. Países que habían 
logrado un desarrollo eco-
nómico significativo, como 
China e India, comenzaron a 
demandar proteínas de ma-
yor complejidad. No era solo 
cantidad, era también consu-
mir alimentos de mayor cali-
dad. Su población mejoró el 
poder adquisitivo, y esto se 
tradujo en una búsqueda de 
dietas más sofisticadas. Los 
consumidores exigían mayor 
diversidad de productos y ali-
mentos, con mejores atribu-
tos nutricionales. La presión 
sobre la matriz productiva se 
incrementó. Alimentarse di-
rectamente con cereales tal 
cual salen de la tierra o con 
un proceso es una cosa, pero 
alimentar con esos forrajes 
animales para consumir más 
carne o leche, implica una 
mayor presión sobre el uso 
de la tierra. Recordemos que 
la conversión de forraje en 
carne tiene una relación de 
1,5 kg por cada Kg de carne 
de pez genrada, de 2 para po-
llo, 3,5 para cerdos y alrede-
dor de 9 para vacunos. Otro 
punto que se presentó fue la 
seguridad alimentaria. En me-
dio de este proceso las subas 
en el costo de la alimentación 
mostraron su poder de deses-
tabilizar a la sociedad, como 
ocurrió con la primavera ára-
be. 

En ese episodio la dificultad 
para acceder a los alimentos 
terminó acabando con un ré-
gimen autoritario que tanto 
la diplomacia como los en-
frentamientos bélicos no lo-
graron reducir. En esta etapa 
Sudamérica siguió aportando 

volumen de producción, y los 
países que estaban prepara-
dos para ello, aprovecharon 
para incrementar la produc-
ción y exportación de carne y 
otros alimentos procesados.
2020 plantea desafíos cuali-
tativos

Actualmente, el escenario 
es diferente. La tasa de cre-
cimiento de la población 
mundial se ha moderado. Las 
proyecciones incluso indican 
que va a descender. China 
tuvo en 2024 una caída en 
su población por primera vez 
en su historia. Además, se ha 
desacelerado su expansión 
económica, lo cual es razona-
ble ya que inicialmente crecía 
desde umbrales muy bajos. 
Por el lado del consumo, las 
tendencias del 2020 marca 
que la dinámica de la deman-
da global ha cambiado. La 
cantidad de alimentos ya no 
es el único, ni el principal, mo-
tor. El volumen sigue siendo 
importante, pero al generarse 
una oferta que se equiparó 
con la demanda, los precios 
bajaron. La competencia glo-
bal se intensificó, por lo que 
los modelos de negocio tra-
dicionales basados en el vo-
lumen enfrentan limitantes 
importantes.

La verdadera oportunidad 
actual para el sector agro-
pecuario radica en el cómo 
se produce. Los consumido-
res modernos tienen nuevas 
prioridades. Sus decisiones 
de compra son más comple-
jas. Buscan productos que sa-
tisfagan múltiples criterios. La 
demanda por diversificación 
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en las dietas es creciente. La 
gente busca alimentos más sa-
ludables, se interesan por op-
ciones variadas, y crece el in-
terés por productos orgánicos, 
sin gluten, plant-based, y esto 
no sólo en los países europeos, 
para poner el ejemplo con un 
consumidor sofisticado, se tra-
ta de un fenómeno global, ya 
que la hiperconexión que es-
tamos viviendo hacen que las 
tendencias sean rápidamente 
adoptadas en todos los merca-
dos. Las proteínas alternativas 
ganan terreno. Los consumi-
dores valoran la sostenibilidad 
y la ética en la producción es 
un factor. Esto abre nichos de 
mercado. Permite a los produc-
tores diferenciarse.

De todas formas, es necesario 
seguir haciendo foco en re-
ducción de costos y aumento 
de productividad. En este mer-
cado más maduro y exigente, 
ganar eficiencia sigue sien-
do clave. Con un dinamismo 
menor en las cantidades, los 
precios sufren y el margen de 
rentabilidad se resiente. Ya no 
basta con producir mucho, hay 
que producir mejor. Reducir 
costos, pero a la vez minimizar 
el impacto ambiental y certifi-
car todo el proceso. Optimizar 
cada recurso. El foco se ha des-
plazado hacia mejorar todos 
los procesos, incorporar tecno-
logía de vanguardia y utilizar 
materiales innovadores.

De qué manera puede Suda-

mérica cumplir este objetivo? 
La evolución de los materiales 
de producción es constante. 
Busca mejorar el rendimiento. 
Aumentar la resiliencia. La nu-
trición de los cultivos es más 
precisa. Se utilizan mapas de 
suelo. Se aplican fertilizantes 
según la necesidad específi-
ca de cada zona. Esto evita la 
sobre-fertilización. Reduce la 
lixiviación de nutrientes. Dis-
minuye la contaminación. Los 
biofertilizantes ganan terreno. 
Mejoran la salud del suelo. Fi-
jan nitrógeno naturalmente. 
Reducen la dependencia de 
insumos sintéticos.

La biotecnología desarrolla 
cultivos con nuevas caracte-
rísticas. Variedades más resis-
tentes a sequías. O a plagas. 
Cultivos con mayor valor nu-
tricional. La edición genética 
(CRISPR) permite mejoras es-
pecíficas. Esto acelera el de-
sarrollo de nuevas variedades. 
Reduce la necesidad de agro-
químicos. Aumenta la estabili-
dad de la producción. Aborda 
desafíos de seguridad alimen-
taria.

Se priorizan métodos natura-
les para manejar plagas y en-
fermedades. Uso de insectos 
benéficos. Hongos o bacterias 
que combaten patógenos. 
Esto reduce el uso de pestici-
das químicos. Protege la bio-
diversidad. Es más seguro para 
el medio ambiente. Beneficia 
la salud humana. Se integra en 

sistemas de manejo integrado 
de plagas. La sostenibilidad es 
el resultado.

Otro vértice importante a tener 
en cuenta, es que hay países 
que atraviesan procesos de de-
sarrollo similares a los de los 20 
años previos. Hablamos espe-
cialmente de África, pero tam-
bién en nuestro subcontinente 
existen “nuevos emergentes”. 
La diferencia es que estos tie-
nen recursos para generar sus 
propios alimentos. África y los 
emergentes sudamericanos 
no tendrán que importar, pero 
si producir más y mejor. Ten-
drán que tecnificarse y crecer 
en su rol productivo. Aquí hay 
una primera oportunidad para 
Sudamérica: intervenir en la ex-
pansión de la producción agrí-
cola en esas regiones, ya sea 
en forma directa o exportando 
tecnología o procesos. 

Volviendo a la demanda de los 
consumidores, la trazabilidad 
de la producción se ha vuelto 
una exigencia: quieren saber 
el origen. Desean conocer el 
proceso productivo comple-
to. Desde la semilla hasta el 
plato. Quieren garantías de 
seguridad alimentaria. Piden 
transparencia en las prácticas 
agrícolas. Exigen certificacio-
nes de buenas prácticas. La 
información sobre el impacto 
ambiental es valorada. Esto 
implica una mayor responsabi-
lidad y dado que la confianza 
del consumidor se construye 
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con datos, capturar y transmitir 
los mismos en forma eficiente.

Cumplir con esas exigencias 
demanda cambios costosos. 
Los precios más bajos de los 
productos agropecuarios limi-
tan la viabilidad económica de 
los proyectos de inversión que 
se desprenden de estas inicia-
tivas. Aquí es donde la aplica-
ción de tecnología está con-
virtiendo el problema en una 
oportunidad. 
Exploremos un poco más esas 
oportunidades tecnológicas: 
la digitalización y el uso de 
sensores remotos generan una 
explosión en la generación 
de datos. Sistemas de visión 
artificial identifican malezas. 
Sensores permiten un control 
constante de la sanidad de 
los rodeos. Robots autónomos 
realizan tareas específicas. Dro-
nes con IA evalúan el estado 
de los cultivos. Las decisiones 
se basan en datos en tiempo 
real. Esto minimiza errores. El 
Internet de las Cosas (IoT) y el 
Big Data son esenciales. Sen-
sores en el campo monitorean 
variables: humedad del suelo, 
temperatura, nutrientes. Dro-
nes y satélites proporcionan 
imágenes de alta resolución. 
Esto genera grandes volúme-
nes de datos. La IoT conecta 
estos dispositivos. Permite la 
recolección de información en 
tiempo real. Big Data analiza 
esta información. Identifica pa-
trones. Ofrece insights para la 

toma de decisiones. Permite la 
agricultura de precisión. Cada 
metro cuadrado del campo se 
gestiona individualmente. Esto 
optimiza el uso de agua, fertili-
zantes y agroquímicos. Redu-
ce el desperdicio. Aumenta la 
eficiencia.

la Inteligencia Artificial (IA) a su 
vez permite analizar esos datos 
y agilizar la toma de decisio-
nes, así como la generación de 
información. Hablamos de so-
luciones avanzadas. Esta tec-
nología permite realizar análi-
sis predictivos, como generar 
pronósticos climáticos preci-
sos, detectar enfermedades o 
plagas a tiempo, lo que optimi-
za el uso de insumos.

Por otro lado la tecnología 
blockchain asegura el registro 
seguro e inmutable de la infor-
mación generada. Cada eta-
pa de la producción se puede 
documentar, desde la siembra 
hasta el transporte. La infor-
mación es transparente y ac-
cesible para los actores de la 
cadena. El consumidor puede 
verificar el origen del producto. 
Esto genera confianza, permite 
certificar prácticas sostenibles 
y facilita el acceso a mercados 
premium.

SUDAMÉRICA PUEDE 
APROVECHAR LA 
OPORTUNIDAD PARA 
ACERCARSE AL 
CONSUMIDOR

El desafío estratégico para la 
agricultura sudamericana en 
esta década es moverse en la 
cadena de valor aprovechan-
do esta preocupación del lado 
del consumidor por el origen 
de los alimentos que consume. 
Una vez que exista conciencia 
de los encadenamientos pro-
ductivos que necesita el con-
sumidor, transformar la materia 
prima en origen, procesarla, 
empaquetarla y hasta generar 
marcas y ofrecer productos di-
ferenciados. Esto captura una 
mayor porción del precio final. 
Reduce la dependencia de la 
volatilidad de los precios inter-
nacionales de las materias pri-
mas. Genera más empleo. 

IMPULSA EL 
DESARROLLO REGIONAL. 

El futuro agrícola demanda 
visión, requiere acción estra-
tégica. Es fundamental inver-
tir en tecnología, adoptando 
herramientas como la Inteli-
gencia Artificial, el Internet de 
las Cosas y blockchain. Estas 
optimizarán recursos, mejora-
rán la eficiencia y permitirán la 
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trazabilidad completa. Además, 
deben priorizar la sostenibili-
dad, implementando prácticas 
de agricultura regenerativa, re-
duciendo el impacto ambiental 
y respondiendo a la demanda 
global por productos respon-
sables. Entender al consumidor 
es clave: monitorear las pre-
ferencias del mercado, diver-
sificar la producción y ofrecer 
productos de valor agregado. 
Estas innovaciones permitirán 
integrar la cadena de valor, 
buscando alianzas con proce-
sadores, desarrollando marcas 
propias y explorando la venta 
directa o nichos de mercado. El 
liderazgo en el agro global se 
construirá con innovación, efi-
ciencia y valor agregado.

En conclusión, los agronego-
cios están en constante y rápida 
evolución. Los cambios son ex-
ponenciales. El ritmo se acelera 
y los consumidores actuales no 
buscan solo cantidad, sino que 
su enfoque principal es la cali-
dad del producto y cómo este 
es generado. Piden atributos 
específicos, valoran la sosteni-
bilidad y quieren transparencia.

La tecnología juega un papel 
fundamental en poder cumplir 
este rol ya que permite ligar al 
productor primario con el con-
sumidor final. Blockchain, sen-
sores y plataformas digitales 
facilitan esta conexión. La infor-
mación fluye sin interrupciones. 

Se generan relaciones de con-
fianza. Los intermediarios tradi-
cionales se redefinen, y esto ba-
jará las barreras para una mayor 
integración productiva. 

La mayor cercanía genera la 
oportunidad de romper los en-
foques mercantilistas y buscar 
una integración productiva que 
permita el agregado de valor 
en origen en forma asociativa. 
Logarlo dependerá de la capa-
cidad de gestión de los empre-
sarios de nuestro sector. 
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